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DIE RWZ AUF EINEN BLICK

RWZ-Konzern RWZ eG
2015 2016 2017 2018 2015 2016 2017 2018
Mio. Euro Mio. Euro Mio. Euro Mio. Euro Mio. Euro Mio. Euro Mio. Euro Mio. Euro
Umsatz 2.351,0 2.354,4 2.261,4 2.080,7 1.983,4 1.851,7 1.762,9 1.534,6
Rohergebnis 237,0 240,5 2418 2175 180,6 178,3 186,3 159,4
Abschreibungen 16,8 17,1 19,4 17,1 1,3 11,7 13,9 12,3
Jahresergebnis 3,0 -4,5 21 0,2 2,1 -6,0 08 1,9
Bilanzsumme 640,2 652,5 599,5 649,9 519,6 523,4 475,0 510,5
Anlagevermdgen 2485 257,1 2495 234,2 186,2 192,1 183,0 171,7
Umlaufvermégen 390,7 394,3 348,6 408,5 3331 330,8 291,5 330,8
Eigenkapital 139,8 138,1 142,5 142,8 120,6 119,5 1231 125,7
Fremdkapital 499,3 513,5 456,1 506,2 398,9 403,9 351,7 384,7
Investitionen in Sachanlagen 26,8 25,4 25,8 10,9 18,8 16,5 16,2 79
wgb?'zt%‘;h"e Aushilfen) 2463 2422 2201 2088 1939 1.878 1.745 1.600
Mitglieder per 31.12.2018 564 579 584 589 564 579 584 589




Raiffeisen

GESCHAFTS- UND DIENSTLEISTUNGSBEREICHE DES RWZ-KONZERNS

Zentraler Verwaltungssitz:
Altenberger Stral3e 1a - 50668 Koln
Telefon: 02 21/16 38-0 - Telefax: 02 21/16 38-254 - Internet: www.rwz.de « E-Mail: info@rwz.de

Agrargeschaft
Pflanzliche Produktion
Diingemittel Tel.: 02 21/16 38-211 - Fax: 02 21/16 38-10 211 - E-Mail: duengemittel@rwz.de
Pflanzenschutz Tel.: 02 21/16 38-350 - Fax: 02 21/16 38-10 350 - E-Mail: pflanzenschutz@rwz.de
Saatgut/Holz Tel.: 02 21/16 38-200 - Fax: 02 21/16 38-10 200 - E-Mail: saatgut@rwz.de
Dienstleistung Pflanzliche Produktion Tel.: 02 21/16 38-172 - Fax: 02 21/16 38-10 172 - E-Mail: pflanzliche-produktion@rwz.de

Agrarerzeugnisse Tel.: 02 21/16 33-187 oder 02 21/16 38-11 22 - Fax: 02 21/16 38-10 265 - E-Mail: agrarerzeugnisse@rwz.de
Futtermittel Tel.: 02 21/16 38-460 - Fax: 02 21/16 38-10 355  E-Mail: futtermittel@rwz.de

Kartoffeln Tel.: 0 21 63/948-8 - Fax: 0 21 63/948-777 - E-Mail: info@weuthen-gmbh.de

Profi-Gartenbau Tel.: 021 61/4 79 69-0 - Fax: 0 21 61/6 74 37 - E-Mail: gartenbau@rwz.de

Technik Tel.: 02 21/16 38-392 - Fax: 02 21/16 38-10 395 - E-Mail: technik@rwz.de

Weinbau-/Kellereibedarf Tel.: 0 67 04/93 30-19 - Fax: 0 67 04/93 30-24 - E-Mail: weinbau@rwz.de

Logistik Tel.: 02 21/16 38-13 33 - Fax: 02 21/16 38-10 232 - E-Mail: logistik@rwz.de

Diversifikation
Vertriebssteuerung Einzelhandel (Raiffeisen-Markt) Tel.: 02 21/16 38-235 - Fax: 02 21/16 38-10 235
E-Mail: vertriebssteuerung.einzelhandel@rwz.de

Energie/Nachwachsende Rohstoffe Tel.: 02 21/16 38-277 - Fax: 02 21/16 38-10 277 - E-Mail: energie@rwz.de

Dienstleistungshereiche

Bauservice Tel.: 02 21/16 38-12 48- Fax: 02 21/16 38-10 296 - E-Mail: hau@rwz.de

Informationstechnik Tel.: 02 21/16 38-111 - Fax: 02 21/16-38 393 - E-Mail: edv@rwz.de

Finanzen Tel.: 02 21/16 38-423 - Fax: 02 21/16 38-10 423 - E-Mail: finanzen@rwz.de

Konzernrechnungswesen Tel.: 02 21/16 38-407 - Fax: 02 21/16 38-10 407 - E-Mail: konzernrechnungswesen@rwz.de

Interne Revision Tel.: 02 21/16 38-459 - Fax: 02 21/16 38-10 80 28 - E-Mail: revision@rwz.de

Kommunikation Tel.: 02 21/16 38-233 - Fax: 02 21/16 38-348 - E-Mail: kommunikation@rwz.de
Organisation/Controlling/Versicherung Tel.: 02 21/16 38-499 - Fax: 02 21/16 38-10 499 - E-Mail: controlling@rwz.de
Qualitdtsmanagement/Arbeitssicherheit Tel.: 02 21/16 38-288 - Fax: 02 21/16 38-10 288 - E-Mail: qualitditsmanagement@rwz.de
Personal Tel.: 02 21/16 38-244 - Fax: 02 21/16 38-375 - E-Mail: personal@rwz.de

Recht Tel.: 02 21/16 38-255 - Fax: 02 21/16 38-341 - E-Mail: recht@rwz.de

Unternehmensentwicklung/Innovation Tel.: 02 21/16 38-311 - Fax: 02 21/16 38-10 311 - E-Mail: unternehmensentwicklung@rwz.de
Bio Tel.: 02 21 /16 38-13 91 - Fax: 02 21/16 38-10 91 60 - E-Mail: bio@rwz.de
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VORSTAND

Christoph Kempkes

Vorsitzender des Vorstands
Joachim Rabe

Vorstandsmitglied

Martin Schuldt

Vorstandsmitglied (seit 15.05.2018)

AUFSICHTSRAT

Christoph Ochs (Vorsitzender)
VV VR Bank-Siidpfalz eG

Berthold-Hermann Biitzler (stv. Vorsitzender)
Arbeitnehmervertreter

Frank Braband

Arbeitnehmervertreter (bis 31.03.2019)

Gerold Nachbauer

Arbeitnehmervertreter (seit 01.04.2019)

Bernhard Conzen

Prasident Rheinischer Landwirtschaftsverband e. V.
Manfred Graff

VV MUH-Arla eG

Beate Heinrich

Arbeitnehmervertreterin

Alfred Muders

ehem. GF Raiffeisen Hunsriick Handelsgesellschaft mbH
Gerhard-Ernst Raddatz

Arbeitnehmervertreter

Matthias Rips

Arbeitnehmervertreter

Matthias Schéfer
Arbeitnehmervertreter

Britta Schiissler

Arbeitnehmervertreterin

Stefan Schulze-Hagen

VV Buir-Bliesheimer Agrargenossenschaft eG
Christian Seelmann

Arbeitnehmervertreter

Dr. Alois Splonskowski

GF Raiffeisen Rhein-Ahr-Eifel Handelsgesellschaft mbH
Ingo Steitz

Président Weinbauverband Rheinhessen e. V.

Bernd Wolfs
VM RWG Schwalm-Nette eG

Vorstand, Aufsichtsrat, Beirat: aktuelle Besetzung der Gremien (Stand: 01. Mai 2019)



RWZ-GESCHAFTSBERICHT 2018 VERWALTUNGSORGANE _

BEIRAT
Klaus Fontaine (Vorsitzender) Jiirgen Miinch
Landwirt Norbert Opgen-Rhein
Eugen von Boch Landwirt
Landwirt Holker Pfannebecker
Berthold Brake KV Bauern- und Winzerverband Rheinland-Pfalz Siid e. V.
VM Agri V Raiffeisen eG Kreis Alzey-Worms
Walter Cliisserath Armin Pfeil
Prasident Weinbauverband Mosel im Bauern- und GF RW GmbH & Co. Betriebs KG, Alsfeld
Winzerverband Rheinland-Nassau e.V. Thomas Schlich
Michael Dathe GF Landgard Obst & Gemiise GmbH und Co. KG
GF Prienitzer Agrar GmbH Ludwig Schmitt
Wilfried Ehrenstein KV Bauern- und Winzerverband Rheinland-Pfalz Siid e.V.
AM Westerwald Bank eG Kreis Mainz-Bingen
Johannes Frizen Klaus Schneider
Landwirt Prasident Deutscher Weinbauverband e.V.
Dieter Glahn Richard Schreiner
VM Bauern- und Winzerverband Rheinland-Pfalz Siid e. V. Landwirt
Peter-Josef Gormanns Dr. Steffen Sendig
VM Buir-Bliesheimer Agrargenossenschaft eG GF Siidharzer Landhandelsgesellschaft mbH
Helmut Gumpert Michael Stein
VW Agrofarm Knau eG VM Raiffeisen-Warengenossenschaft Gerspenztal eG
Eberhard Hartelt Axel StrauB
Président Bauern- und Winzerverband Rheinland-Pfalz Siid e. V. Stv. Vorsitzender Regionalbauernverband Starkenburg e. V.
Reinhold Horner Anton Streit
Prasident Weinbauverband Pfalz e. V. AV Hochwald Milch eG
Michael Horper Karl van Bebber
Président Bauern- und Winzerverband Rheinland-Nassau e. V. VM RWG Rheinland eG
Harald Horsch Margret Vosseler, MdL
Leiter Warenabteilung VR Bank Rhein-Mosel eG Prasidentin Rheinischer LandFrauenverband e. V.
Theo Jakobi Thomas Warken
Thomas Ketelaers GF Raiffeisen BAG eG, Kirchberg
GF Raiffeisen-Markt Niep Handelsgesellschaft mbH Heinz Weis
Stefan Kronimus AV Raiffeisenbank Mehring-Leiwen eG
VM Volksbank Gebhardshain eG Walter Wolf
Herwig Marloff KV Bauern- und Winzerverband Rheinland-Pfalz Siid e. V.
Vorstandssprecher Raiffeisen Wetterau eG Kreis Bad Diirkheim
Dr. Matthias Mehl Johannes Zehfu3, MdL
AV RWG (Frankfurt) Vizeprésident Bauern- und Winzerverband
. . Rheinland-Pfalz Siid e. V.
Jorg Miiller )
VV EZG Hunsriick-Nahe Detlef Zimmermann

Marcel Miiller GF Agrolab Agrarzentrum GmbH

KV Bauern- und Winzerverband Rheinland-Pfalz Siid e. V.
Kreis Kusel

AV = Aufsichtsratsvorsitzender - AM = Aufsichtsratsmitglied - GF = Geschéftsfiihrer - VV = Vorstandsvorsitzender
VM = Vorstandsmitglied - KV = Kreisvorsitzender
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Christoph Kempkes
Vorstandsvorsitzender

VORWORT DES VORSTANDVORSITZENDEN

Sehr verehrte Mitglieder,
Liebe Freunde unserer Genossenschaft!

Das Jahr 2018 war witterungs- und erntebedingt ein sehr herausforderndes. Dies ist
allseits bekannt und braucht an dieser Stelle nicht abermals vertiefend reflektiert zu
werden. Klarerweise hat dieses ,,Ausnahmejahr” auch Spuren im operativen Ergeb-
nis der RWZ hinterlassen. Es fehlten schlicht signifikante Rohertrdge bei Betriebsmit-
teln und beim Handel mit Agrarerzeugnissen, die auch mit teils guten Ergebnissen in
anderen Geschéftsbereichen nicht kompensiert werden konnten. Trotzdem haben wir
unter dem Strich letztlich ausgeglichen hilanziert (Jahresiiberschuss im Konzern

0,2 Mio. €) — und das betrachten wir als einen Erfolg.

Richtig ist aber —und das gehdrt auch offen gesagt —, dass die Erzielung dieses mini-
mal positiven Konzerniiberschusses nur maglich war durch die Nutzung bilanzieller
Spielrdume primar in der RWZ eG, die — und das ist die gute Nachricht —nach zwei
Jahren der Konsolidierung und auf Basis unserer zu keinem Zeitpunkt gefahrdeten
finanziellen Stabilitat nun sinnvoll genutzt werden konnten. AuBergewdhnliche Jahre
erfordern eben auch mal auRergewdhnliche MaRnahmen.

Klar ist aber auch: So etwas soll eine Ausnahme bleiben. Deshalb werden wir bei der
Umsetzung der zahlreichen MaBnahmen im Rahmen der uns selbst verordneten Stra-
tegie PRIO zur Neuausrichtung des Unternehmens keinen Zentimeter nachgeben. Im
Gegenteil: Wir werden unsere Anstrengungen noch stérker forcieren miissen und
uns kritisch damit auseinandersetzen, welche Implikationen ein solches Jahr 2018
auf unser Handeln nach vorne hinaus haben wird. Kurzum, wir werden nicht einfach
zur Tagesordnung (ibergehen und auf ,besseres Wetter” bauen. Denn das wird nicht
reichen. Der Wandel innerhalb der RWZ muss mindestens so schnell wie der des
duBeren Umfeldes vonstattengehen - sonst hekommen wir irgendwann ein Problem.

Aus einer ersten Analyse werden folgende Tatsachen offenbar:

1. Wetterkapriolen wie 2018 nehmen mutmaRlich zu. Auf die ,vier Jahreszeiten”
mit gewohntem Witterungsverlauf ist kein Verlass mehr.

2. Das regulatorische Umfeld verscharft sich weiter zu Ungunsten der
Landwirtschaft. Das gesellschaftliche Sentiment ist - teils auf Basis villig
unsachlicher Meinungsmache - gegen unsere Branche gerichtet. Die Politik
reagiert entsprechend mit Gesetzen, Verordnungen und Verboten, die uns
Kopfzerbrechen bereiten. In diesem aufgeheizten Klima kommt unsere
gemeinsame zentrale Bedeutung fiir die Erndhrungssicherung unserer
Bevdlkerung leider viel zu kurz.

3. Der Strukturwandel in Richtung einer stérkeren Konzentration auf
Anbieter- und Nachfrager-Seite setzt sich fort. Die Anzahl an Firmen, bei denen
wir unsere Inputs sourcen, wird immer kleiner mit entsprechend groBerer
Marktmacht auf deren Seite. Auf der Kunden- bzw. Abnehmerseite reduziert und
professionalisiert sich die Zahl der landwirtschaftlichen Betriebe und Genos-
senschaften, an die wir in unserem Geschéftsgebiet verkaufen kdnnen. Dariiber
hinaus miissen wir mit einem zunehmenden Wetthewerbsdruck ausléandischer
GroRunternehmen rechnen.

4. Die Anforderungen an die Management-Qualitdt unserer Mitarbeiter
insgesamt — inshesondere aber auch im Hinblick auf eine Kundenbetreuung,
die echten Mehrwert bringt — steigen stetig. Wer sich hier nicht schnell genug
weiterentwickelt und nicht mehr leistet wird kaum mehr Erfolg haben.
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5. Wir miissen uns vergegenwadrtigen, dass uns die sehr guten gesamtwirtschaft-
lichen Rahmenbedingungen - inshesondere niedrige Zinsen und wachsende
Weltmaérkte fiir Agrarerzeugnisse - in den letzten Jahren spiirbar geholfen haben
und auch weiterhin unterstiitzen. Auch das wird nicht immer so bleiben.

Diesen , brutalen Wahrheiten” miissen wir ins Auge schauen. Daraus lassen sich fiir
die RWZ folgende Schlussfolgerungen ableiten:

1. Die Ergebniserwartungen im reinen Agrargeschéft sind nach vorne hinaus
verhalten nach unten zu adjustieren. Der Bedarf an Pflanzenschutz und Diin-
ger - beides bislang verldssliche Ertragsbringer - wird eher sinken als steigen.
Zusatzertrdge im Handel mit Agrarerzeugnissen lassen sich nur durch das
Eingehen héherer Risiken erzielen (und das wollen wir nicht). Die Anforderungen
an Qualitat, Compliance-Konformitdt und belastbare IT-Systeme werden steigen
und das kostet Geld.

2. Ein etwaig unweigerlicher Rohertrags-Entgang im Agrargeschéaft muss durch
bestehende andere und durch neue Geschéftsbereiche sowie durch weitere
Kostensenkungen aufgefangen werden. Hier ist unternehmerische Fantasie
gefragt, verbunden mit der Konsequenz, unsere internen Prozesse und externen
Transaktionen kostengiinstiger durchzufiihren.

3. Wir miissen unser Unternehmen so aufstellen, dass wir exogene Schocks
besser abfangen konnen. Das bedeutet, dass wir unser Geschéaftsmodell stetig
an die sich absehbar rasant verdndernden Rahmenbedingungen anpassen
miissen, um verldsslich addquate Ergebnisse zu erzielen. Unsere Strategie
PRIQ bietet uns hierfiir einen tauglichen und gut aushalancierten Rahmen fiir
das Zusammenspiel zwischen Restrukturierung und als Ergebnis Spielrdume
fiir Investitionen sowie Organisationsverbesserungen und dadurch giinstigere
Voraussetzungen fiir bessere Profitabilitat.

4. Fokussierte Personalentwicklung ist ein absolutes Muss: die Jungen férdern,
die Leistungstrager motivieren und im Unternehmen halten sowie die erfahrenen
Lalteren Semester” neben ihrer Tagesarbeit ermuntern, ihr Kénnen und Wissen
weiter zu geben. Jeder einzelne kann ohne weiteres ein bisschen mehr machen.

Diese Schlussfolgerungen miissen wir in konkrete MaRnahmen {ibersetzen und in
unsere Mitte 2016 aufgegleiste Strategie PRIO einflieBen lassen. Hier kristallisieren
sich drei wesentliche Handlungsfelder heraus:

1. Wichtigste Aufgabe ist das andauernde Optimieren unserer Struktur - und
zwar innerhalb der RWZ durch Vereinfachen und Verschlanken, aber genauso
und inshesondere auch die Verbesserung des Zusammenspiels mit unseren
verbundenen Primédrgenossenschaften, so dass wir in der Zweistufigkeit zu einer
moglichst trennscharfen Aufgabenaufteilung kommen. Dariiber hinaus miissen
wir weiter danach streben, mit anderen Haupt-Genossenschaften punktuelle
Allianzen zu schmieden, um Kréafte zu biindeln. Hier ist gegenseitiges Vertrauen
gefragt - das unter unserer regen Mitwirkung absolvierte Jubildumsjahr ,,200
Jahre Raiffeisen” hat hier hoffentlich einen nachhaltigen Impuls gesetzt. Denn es
ist durchaus verwunderlich, wie wenig wir es alle zusammen schaffen, unsere
grundsatzliche genossenschaftliche Verbundenheit in konkrete Ertradge auf Basis
echter und ehrlicher Zusammenarbeit umzumiinzen.
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2. Kluges Portfolio-Management bleibt ein Schliisselfaktor fiir den Erfolg als
eigenstdndiges Unternehmen. Investiert wird konsequent nur dort, wo wir eine
echte Perspektive sehen - und da gibt es in der RWZ zahlreiche sinnvolle Mdg-
lichkeiten. Unser Stammgeschéft rund um Landwirtschaft, Agrartechnik, Wein-
und Profigartenbau ist klar definiert. Um die Diversifikation innerhalb dieser
Bandbreite zu forcieren, brauchen wir in ndchster Zeit ein bis zwei valide neue
Geschéftsideen als Quelle fiir zukiinftigen Rohertrag. Hier miissen wir innovativer
werden.

3. Alles, was wir tun, muss mit mehr Qualitdt gemacht werden. Das gilt fiir
unseren internen Umgang miteinander (Leadership) genauso, wie fiir die Art und
Weise, wie wir unsere Vermégensgegenstédnde und Rohwaren behandeln (QM);
fiir das Vermeiden von Fehlern (Prozesssicherheit) ebenso, wie fiir den Umgang
mit unseren Kunden (Service). Wir miissen mehr ,Biss” entwickeln und eine
Unternehmermentalitdt fordern. Denn nur als leistungs- und wettbewerbsstarke
RWZ werden wir den Erfolg haben, den wir brauchen.

PHASE 2:
Stabilisierung

PHASE 1:

Restrukturierung beherzte Umsetzung

verbindliche Restrukturierung beginnen
Beschliisse

2016
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Im Fazit haben wir uns mit der RWZ in 2018 wacker geschlagen. Dafiir danke ich ins-
besondere unseren Mitarbeitern und unserem Betriebsrat fiir die insgesamt deutlich
verbesserte Zusammenarbeit.

Unsere Neuausrichtung geht gut voran; unsere finanzielle und bilanzielle Soliditat
bleibt gewahrleistet. Aber: Unsere Ertragslage ist nach wie vor zu schwach - hier hat
uns zum einen ,das Wetter” einen Strich durch die Rechnung gemacht. Zum anderen
schaffen wir es noch nicht gut genug, unser an sich hohes Potenzial in Punkto Kom-
petenz und Marktstellung in befriedigende Ertrdge umzumiinzen.

Daran arbeiten wir; das bleibt die vornehmste Fiihrungsaufgabe.

Mit besten GriiBen
lhr

/\/‘

Christoph Kempkes, Vorstandsvorsitzender
Raiffeisen Waren-Zentrale Rhein-Main eG

Ergebnis
(Mio. €)

A

PHASE 4:
Dynamisierung

PHASE 3:
Mobilisierung

Neuausrichtung vollendet
Umsetzung geht weiter JVolle Kraft voraus”

2018 2019 ! 2020
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Vorstand der RWZ Rhein-Main eG

BERICHT DES VORSTANDS

Sehr verehrte Damen und Herren,

im Spatsommer 2016 haben wir fiir die RWZ die Strategie
PRIO zur Neuausrichtung unseres Unternehmens lanciert.

Joachim Rabe | Christoph Kempkes (VV) | Martin Schuldt

PRIO folgt im Wesentlichen zwei Gedankengéngen:

Geschéftsbereiche ohne positives Ergebnis und Perspektive restrukturieren,
um so finanzielle Spielrdume zu schaffen zur Schuldensenkung und fiir Investi-
tionen in solche Geschéftshereiche, wo wir erfolgreich sind und sein kdnnen.

Die Organisation in allen Belangen (Mitarbeiter, Struktur, Prozesse, Systeme) zu
entwickeln, um die Voraussetzungen fiir profitables Wachstum zu verbessern.

Im Kern haben wir dann auf dieser Basis insgesamt 28 Themen bzw. Handlungsfelder
definiert und mit MalBnahmen unterlegt, die wir seitdem Schritt fiir Schritt abarbeiten.
Hierbei sind wir planméRig unterwegs. Die meisten grofRen Restrukturierungsthemen
haben wir mittlerweile erledigt, bereits zahlreiche kleinere Investitionen umgesetzt
und insgesamt die Stabilitdt der RWZ wiederhergestellt. Eine Vielzahl an organisati-
onsverbessernden MaBBnahmen wurde aufgegleist. Trotzdem bleibt unsere schwache
Profitabilitét (in 2018 allerdings groRteils dem exogenen Schock , Wetter” geschuldet)
unsere Achillesferse.

2018 war ein Jahr der vielen kleinen Schritte. Hervorzuheben ist im Wesentlichen:

PROFITABLES WACHSTUM

Abermals deutlich verbessert zeigt sich die Agrartechnik mit einem soliden
Geschaft mit Neumaschinen und entsprechend guten Marktanteilen. Insheson-
dere im Bereich Werkstatt/Ersatzteile sehen wir deutliche Fortschritte. Basis
hierfiir waren unter anderem die Standort-Investitionen aus 2017 (Gundersheim,
Diez), die Stilllegung unwirtschaftlicher Standorte und die Kooperation mit der
Unternehmensgruppe Kramp beim Sourcing von Nachbau-Ersatzteilen.
Gewohnt solide gewirtschaftet hat der Bereich Kartoffeln. Hier haben wir - trotz
miserabler Ernte - davon profitiert, dass sich die groBen, weiterverarbeitenden
Abnehmer in der Krise an starke Firmen wie Weuthen wenden. Zudem hat die in
2017 umgesetzte Investition in Waldniel zu deutlichen Produktivitdtsgewinnen
gefiihrt. Am Niederrhein haben wir im Bereich Speisekartoffeln ein Joint Venture
mit der Buir-Bliesheimer Agrargenossenschaft eG fixiert und letztere auch in den
Gesellschafterkreis aufgenommen.

Ein deutlich verbessertes Ergebnis haben wir auch im Bereich Weinbau/Kellerei
erwirtschaftet. Die mengenmaRig iiberragende Ernte 2018 hat die Nachfrage der
Winzer nach Kellereibedarf stark befliigelt.

Eines der besten Jahre haben wir im Bereich Saatgut erlebt. Hier haben

wir Stérke gezeigt, was fiir die Zukunft hoffen lasst, kommt doch dem Saatgut im
Lichte regulatorischer Verschéarfung bei Diinger und Pflanzenschutz eine immer
hohere Bedeutung zu.
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RESTRUKTURIERUNG
Weitestgehend getrennt haben wir uns vom Geschéftshereich Baustoffe
(verblieben ist nur der Standort Wankum). Die groRte Anzahl unserer Baustoff-
markte wurde per April 2018 an die Firma Schiinke verkauft.
Ausgezahlt hat sich inshesondere die Redimensionierung des Bereiches Energie.
Das Rad, welches wir drehen, ist kleiner geworden und damit weniger fehler-
anféllig. Der Fokus liegt auf der Versorgung des ldndlichen Raumes. Das GroR3-
handelsgeschéft wurde deutlich zuriickgefahren; dadurch haben wir Komplexitét
und Risiko abgebaut und in Folge deutlich mehr verdient.
Die Umstellungsprobleme nach dem Verkauf unserer beiden ehemaligen
Kraftfutterwerke an die Agravis Raiffeisen AG haben sich lange hingezogen, sind
aber seit Ende 2018 geldst, so dass wir nun als Handler nach vorne blicken und
Markt machen wollen.
Auch der Bereich Raiffeisen-Markte lauft inzwischen in der Kooperation mit der
Terres/Agravis Raiffeisen AG rund. Wir beginnen nun damit, in enger Zusammen-
arbeit mit Terres unsere verbliebenen rund 50 Markt-Verkaufsstellen zu optimie-
ren und verdienen hier endlich auch Geld.
Die lange brachliegende Liegenschaft ,Bonames” in Frankfurt wurde verduBert.
Unser Autohaus Raiffeisen (Renault, Dacia, Nissan) haben wir aus der RWZ eG
ausgegliedert und in einer separaten GmbH als 100%ige Tochter neu formiert.
Das uns betreffende Kartellverfahren im Bereich Agrartechnik wurde vom
Bundeskartellamt inzwischen eingestellt. Das weiterhin laufende Verfahren im
Bereich Pflanzenschutz haben wir auf Basis aktueller Erkenntnisse neu bewertet
und begonnen, fiir die damit verbundenen Kosten Vorsorge zu treffen.
Unser ergebnisschwaches Obst- und Gemiisegeschéft bei Maurer Parat haben
wir in ein 50/50-Joint Venture mit dem Stuttgarter Gemiisering eingebracht.
Die Beziehungen zu unseren finanzierenden Banken und Kreditversicherern sind
gut und belastbar.

INVESTITION
In der Agrartechnik haben wir unser Geschéft in Frankreich ausgebaut und dort
bereits gutes Geld verdient. Die dortige Allianz mit der schweizerischen
Genossenschaft GVS klappt hervorragend. Im Inland haben wir in Mutterstadt
den Grundstein gelegt, um dort in 2019 einen neuen Standort zu bauen. Darii-
ber hinaus werden wir in Kiirze ein Joint Venture mit dem Landtechnik-Betrieb
Pechtheyden unter unserer Federfiihrung an den Start bringen.
Der neu konzipierte und besetzte Geschéftshereich ,,RWZ Bio” hat seine Arbeit
aufgenommen; fiir 2019 erwarten wir hier profitables Wachstum.
Im Parallelschwung mit 34 anderen Genossenschaften haben wir uns namhaft an
der ,Raiffeisen Networld GmbH" beteiligt, einer Firmenneugriindung mit dem
Zweck, fiir Genossenschaften eine digitale Portalldsung mit Einkaufs- und
Verkaufsfunktion konkret operabel zu machen.
Wir haben uns am Online-Markt ‘Raiffeisen Webshop GmbH & Co. KG* der
Agravis Raiffeisen AG beteiligt, um im Einzelhandel die zukunftstrachtige Kombi-
nation aus , digital” und ,stationar” mit voranzutreiben.
Das beabsichtigte Zusammenlegen unserer Raiffeisen Profi-Gartenbau mit den
Gartenbau-Aktivitdten der Landgard eG ist uns nicht gegliickt; hier hat uns das
Bundeskartellamt einen Riegel vorgeschoben.

ORGANISATION
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Querbeet wurden Prozessverbesserungen initiiert und zum Teil auch bereits
umgesetzt. Verwaltungsbereiche wurden gestrafft. Ein neu lanciertes Intranet
verbessert die Kommunikation. Die neue Abteilung Zentraleinkauf bringt uns
sofort Kostenersparnisse.

Die Logistik wurde organisatorisch neu formiert, um durch Zentralisierung und
Spezialisierung der Kernfunktionen den Auslastungsgrad unserer LKW deutlich
zu verbessern.

Wir haben die ehemaligen Vertriebsgebiete Hessen und Rheinhessen-Pfalz

in die ,VTG Siid” zusammengelegt. So kdnnen wir Strukturen straffen, Funktionen
spezialisieren und Warenstrome optimieren. In diesem Zusammenhang wurden
auch kleine, nicht mehr zukunftsfahige Standorte geschlossen, nicht jedoch
ohne fiir die landwirtschaftliche Kundschaft entsprechende Ersatzlésungen zu
schaffen.

An der Raiffeisen-Waren-ldarwald GmbH haben wir 100% der Anteile erworben,
um diese dann in unsere VTG Mosel-Saar einzugliedern.

Insbesondere fiir Nachwuchsfiihrungskrafte haben wir gemeinsam mit der Aka-
demie Deutscher Genossenschaft (ADG) auf die RWZ zugeschnittene Weiterbil-
dungsprogramme gestartet. Konkrete Personalentwicklungsprogramme gibt es
nun vom , Azubi bis zum Vorstand” mit derzeit rund 180 involvierten Mitarbeitern.
Wir haben die Themen Compliance und Qualitdtsmanagement stéarker in den
Fokus geriickt.

Neu sind auch Akzente im Bereich Arbeitsschutz und Gesundheitsmanagement.
Mit Martin Schuldt hat ein dritter Vorstand (CO0) seine Arbeit aufgenommen.

Alles in allem ist wieder viel passiert und umgesetzt worden. Wir gehen insgesamt
gestarkt aus einem schwierigen Jahr 2018 hervor und blicken mit Optimismus nach
vorne - wohlwissend, dass unser Ergebnis unter dem Strich noch nicht da ist, wo
es sein sollte. Deshalb werden wir unseren Weg als eigenstdndiges Unternehmen
mit ruhiger Hand und konzentriertem Ernst weitergehen und unser wirtschaftliches
Zukunfts-Ziel ,,2/20” (2 Mrd. € Umsatz und 20 Mio. € EBIT) fest im Blick behalten.

Mit besten GriiBen

lhr
Christoph Kempkes Joachim Rabe Martin Schuldt

(Vorstandsvorsitzender)

Vorstand der Raiffeisen Waren-Zentrale Rhein-Main eG
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Christoph Ochs
Aufsichtsratsvorsitzender

BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Sehr verehrte Damen und Herren,

im Jahr 2018 hat sich bezahlt gemacht, dass wir in den beiden Jahren zuvor zahl-
reiche maBgebliche Restrukturierungsschritte zur Neuausrichtung unserer RWZ
eingeleitet und groBteils bereits umgesetzt haben. So hat uns die auRergewdhnliche
Witterung wéhrend des Berichtsjahres zwar einiges an Kraft gekostet, doch konnten
Geschwindigkeit und Qualitat bei der Umsetzung unserer anspruchsvollen Ziele vor
allem im Zusammenhang mit der Realisierung unserer Unternehmensstrategie PRIO
in 2018 plangemaR eingehalten werden. Hierbei hat der Aufsichtsrat den Vorstand bei
der Bewiltigung der unternehmerischen Herausforderungen eng begleitet.

Zusammenarbeit von Vorstand und Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat hat im Berichtsjahr die ihm gesetzlich und satzungsgemaR zuge-
wiesenen Aufgaben pflichtgemaR und gewissenhaft wahrgenommen. In seinen
Aufsichtsrats- sowie Ausschusssitzungen hat er den Vorstand beratend begleitet und
ihn bei der Fiihrung seiner Geschéfte auch auf Basis umfassender in schriftlicher und
miindlicher Form erstatteter Berichte geméR Gesetz, Satzung und Geschéftsordnung
iberwacht.

Der Aufsichtsratsvorsitzende war ferner durch regelméaRigen Austausch mit dem
Vorsitzenden des Vorstands zeitnah (iber alle wesentlichen aktuellen Entwicklungen
und bedeutsamen Einzelsachverhalte informiert. In Entscheidungen von wesentlicher
Bedeutung war der Aufsichtsrat friihzeitig eingebunden. Soweit zu EinzelmaBnahmen
des Vorstands nach Gesetz oder Satzung die Zustimmung des Aufsichtsrats erforder-
lich war, hat der Aufsichtsrat in seinen Sitzungen dariiber Beschluss gefasst.

Der Aufsichtsrat hatte stets ausreichend Gelegenheit, sich mit den Berichten und
Beschlussvorschlagen des Vorstands kritisch auseinanderzusetzen. Abweichungen
im Geschéftsverlauf gegeniiber den vorgelegten Planungen sowie die damit einher-
gehenden wesentlichen Risiken und Chancen wurden dem Aufsichtsrat rechtzeitig
mitgeteilt, ausfiihrlich erldutert und mitihm beraten.

Themen der Aufsichtsratssitzungen

Der Aufsichtsrat hat im Berichtsjahr in fiinf Sitzungen am 15.03., 15.05., 19.06., 19.09.
und 19.12. getagt.

Am 20.09.2018 hat der Aufsichtsrat eine eintdgige Schulung zu Rechten und Pflichten
von Aufsichtsrédten einer Genossenschaft, zur Sensibilisierung beziiglich kartellkon-
formen Verhaltens sowie zur neuen Datenschutzgrundverordnung abgehalten.

Die durchschnittliche Prasenzquote in den vier turnusmaRigen Aufsichtsratssitzun-
gen lag bei 90 %. Alle Mitglieder des Aufsichtsrats nahmen an mehr als der Halfte der
Sitzungen des Aufsichtsrats und der Ausschiisse, denen sie angehdrten, teil.

RegelméaRiger Bestandteil aller Aufsichtsratssitzungen war die Entgegennahme der
Berichterstattung des Vorstands zur bisherigen und aktuellen

Geschaftslage auf Basis eines Zahlenvergleichs zwischen Vorjahr,
Hochrechnung und Planwert,

Entwicklung der einzelnen Geschaftsfelder,

Finanzierung des Unternehmens,

Umsetzung von EinzelmalBnahmen auf Grundlage der
Unternehmensstrategie PRIO.
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Des Weiteren wurden inshesondere folgende Themenfelder eingehend behandelt:

Vorlaufiger Jahresabschluss der RWZ eG, der RWZ-Tochterunternehmungen und
des RWZ-Konzerns sowie das Ergebnis der gesetzlichen Priifung,

Kurz- und mittelfristige Investitionsplanung,

Mittelfristige Unternehmensplanung zur Bewertung absehbarer Chancen
und Risiken,

Aufarbeitung, Bereinigung und Auswirkungen von Bewertungsrisiken,
Risikomanagement,

Aktuelle Compliance relevante Themen und Risiken,

Weiterentwicklung des internen Kontrollsystems,

StrukturmaBnahmen in Portfolio und Organisation,

Zukéufe, Allianzen, Kooperationen sowie Beteiligungsausbau in den
Kerngeschéftsfeldern,

Satzungsédnderung zur Angleichung an das Mithestimmungsgesetz,
Erweiterung des Mitgliederkreises zur Starkung der Eigenkapitalbasis,
Relevante Parameter fiir die kiinftige Unternehmenssteuerung,
Sachstand zu laufenden Kartellverfahren,

Ressortverteilungsplan des Vorstandes,

Anpassung der Vergiitung von Aufsichtsrat und Beirat.

RegelmaRiger Schwerpunkt in den Aufsichtsratssitzungen war die Erérterung der
strategischen Neuausrichtung der RWZ auf Grundlage des im Spatsommer 2016
durch den Vorstand vorgelegten Strategieplans PRIO.

In seiner Sitzung vom 19.12. nahm der Aufsichtsrat erfreut die positive Beurteilung
durch die projektbegleitende Beratungsgesellschaft Ebner Stolz zur Kenntnis, wo-
nach die Umsetzung des malRgeblichen Teils der PRIO-Themen plangemaR verlauft
und zahlreiche, in den Vorjahren geriigte Defizite abgearbeitet wurden.

Ausschiisse des Aufsichtsrats

Zur Steigerung der Effizienz der Aufsichtsratsarbeit hat der Aufsichtsrat mit dem Prii-
fungs-, Personal- und Vermittlungsausschuss drei spezielle Ausschiisse eingerichtet.
Diese bereiten Sachverhalte auf und Beschliisse vor, die im Weiteren vom Auf-
sichtsrat zu behandeln sind. Die Ausschussvorsitzenden berichten dem Aufsichtsrat
tiber die Ergebnisse der Ausschussarbeit in der Regel in den jeweils nachfolgenden
Aufsichtsratssitzungen.

Der Priifungsausschuss, bestehend aus drei Vertretern der Anteilseigner sowie zwei
Vertretern der Arbeitnehmer, hielt im Berichtsjahr zwei Sitzungen ab. In der Auf-
sichtsratssitzung vom 15.03.2018 wurde Beate Heinrich fiir den zum 31.12.2017 ausge-
schiedenen Reinhard Ewertz in den Priifungsausschuss gewahit. Der Priifungsaus-
schuss befasste sich mit der Vorpriifung von Jahresabschluss, Konzernabschluss,
zusammengefasstem Lagebericht sowie der Erérterung der Priifungsberichte des
Abschlusspriifers. Zudem befasste er sich mit der Neuausrichtung der internen
Revision und der Rechts- und Steuerabteilung, als auch mit Themen zur Sicherung
und Stérkung des Eigenkapitals.

Der Personalausschuss bereitet unter Vorsitz des Vorsitzenden des Aufsichtsrats
vor allem Personalentscheidungen beziiglich der Besetzung des Vorstands vor und
beschlielt auch iiber die vertraglichen Details im Zusammenhang mit der Einstellung
von Vorstandsmitgliedern. Der Personalausschuss war mit Ausscheiden von Rein-
hard Ewertz aus dem Aufsichtsrat und damit auch aus dem Personalausschuss zum
31.12.2017 bis zum 19.09.2018 mit drei Mitgliedern besetzt. In der Aufsichtsratssitzung
am 19.09. wurde Matthias Rips als Nachfolger von Reinhard Ewertz in den Personal-
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ausschuss gewahlt. Im Berichtsjahr trat der Personalausschuss in zwei Sitzungen
am 8.05. und 19.06. zusammen. Gegenstand der Sitzungen waren Vorstandsangele-
genheiten, unter anderem im Zusammenhang mit der Bestellung von Martin Schuldt
zum Vertriebsvorstand (COO).

Der Vermittlungsausschuss musste zur Klarung von etwaigen Unstimmigkeiten
innerhalb des Aufsichtsrats oder zwischen Aufsichtsrat und Vorstand im Berichtsjahr
nicht tagen.

Rechnungslegung

Der vom Vorstand fiir das Geschéftsjahr 2018 aufgestellte Jahresabschluss der RWZ
eG und der Konzernabschluss sowie der zusammengefasste Lagebericht der RWZ
eG und des Konzerns wird ebenso wie die Ergebnisse der Priifung durch den DGRV
— Deutscher Genossenschafts- und Raiffeisenverband e.V. —in der Aufsichtsratssit-
zung am 21.05.2019 ausfiihrlich beraten. Der Aufsichtsrat hat den Bericht des DGRV
{iber die Priifung nach § 53 Genossenschaftsgesetz einschlieflich der Priifung des
Jahresabschlusses zur Kenntnis genommen und den Jahresabschluss und Lagebe-
richt sowie den Vorschlag zur Verwendung des Jahresiiberschusses gepriift und fiir
in Ordnung befunden.

Veranderungen im Aufsichtsrat und Vorstand

Zum 31.12.2017 schied Reinhard Ewertz, Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat, aus
dem Aufsichtsrat aus. An seine Stelle riickte am 01.01.2018 Gerhard-Ernst Raddatz als
Mitglied fiir die Arbeitnehmerseite in den Aufsichtsrat nach.

Bis zum 14.05.2018 war der Vorstand mit den Vorstandsmitgliedern Christoph Kemp-
kes (CEO) sowie Joachim Rabe (CFO) besetzt. Zum 15.05.2018 wurde Martin Schuldt
vom Aufsichtsrat zum dritten Vorstandsmitglied (CO0) bestellt. In der Aufsichtsrats-
sitzung am 19.06.2018 bestéatigte der Aufsichtsrat den vom Vorstand unter Beriick-
sichtigung von drei Vorstandsmitgliedern vorgelegten Entwurf fiir einen Ressortver-
teilungsplan.

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand, den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern inklusi-

ve denen aller Konzern-Tochterunternehmungen, sowie allen Arbeitnehmervertretern
fiir ihren Einsatz bei der Bewéltigung der Herausforderungen im Berichtsjahr und fiir

die erfolgreiche Mitarbeit auf dem Weg zur Neuausrichtung der RWZ.

lhr

Christoph Ochs, Aufsichtsratsvorsitzender
Raiffeisen Waren-Zentrale Rhein-Main eG
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ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT UND KONZERN-LAGEBERICHT
DER RAIFFEISEN WAREN-ZENTRALE RHEIN-MAIN EG

GRUNDLAGEN DES RWZ-KONZERNS UND DER RWZ EG
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D assoziiertes Unternehmen (konsolidiert)

Organisatorische Struktur des RWZ-Konzerns (Stand 31.12.2018)
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Der RWZ-Konzern und die RWZ eG sind ein gréfStenteils
national tatiger Handels- und Dienstleistungskonzern bzw.

eine Agrargenossenschaft und verstehen sich als kompetenter
Partner der Landwirtschaft. In den vielféltigen Segmenten rund
um den Agrarsektor bilden Handel und Dienstleistungen die
tibergreifenden Kernkompetenzen des RWZ-Konzerns und der
RWZ eG.

Der RWZ-Konzern bildet dabei eine der derzeit in Deutschland
fiihrenden, im Agrarhandel tdtigen genossenschaftlichen
Warenzentralen. Rund 2.600 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
sind fiir den RWZ-Konzern an {iber 150 Standorten innerhalb
des RWZ-Geschéftsgebietes tatig. Dieses erstreckt sich {iber
weite Teile von Nordrhein-Westfalen, Hessen, Thiiringen und
Sachsen sowie ganz Rheinland-Pfalz und das Saarland. Hier
ist der RWZ-Konzern sowohl fiir seine rund 150 Mitgliedsge-
nossenschaften als auch fiir rund 40.000 Landwirte, Winzer
und Gartenbauer sowie fiir viele Privatkunden iiberwiegend
als Einzelhandler aktiv.

Dariiber hinaus werden GroBhandel und Produktion von z.B.
Saatgut betrieben sowie Dienstleistungen wie z.B das Mischen
von Diinger erbracht. Somit bietet der RWZ-Konzern Leistun-
gen fiir die gesamte Wertschopfungskette vom Acker bis zum
Endkunden an. Er dient auf diese Weise der Erfiillung elemen-
tarer Grundbediirfnisse wie Erndhrung, Wohnen, Energie

und Mobilitat.

Bereiche
Die Produkte und Dienstleistungen des RWZ-Konzerns sind in
folgende Bereiche unterteilt:

Operatives Kerngeschift
Agrarerzeugnisse (Getreide- und Olsaaten sowie
Futtermitteleinzelkomponenten)
Pflanzliche Produktion (Betriebsmittel)
Futtermittel
Agrartechnik
Kartoffeln
Weinbau-/Kellereibedarf

Diversifikation
Raiffeisen-Einzelhandel (Raiffeisen-Markt und Baustoffe)
Energie

Dienstleistungen
Logistik
Planungs- und Bauservice
Sonstige Dienstleistungen (Lagerhaltung, Getreide-
trocknung, mobile Saatgutaufbereitung, etc.)

Die regionale Ausrichtung und eine engmaschige Vertriebs-
struktur verschaffen dem RWZ-Konzern einen breiten Zugang
zu seinen lokalen Kunden. Durch eine auf Regionen bezogene
Spezialisierung, wie z.B. in dem Segment Weinbau-/Kellerei-
bedarf auf die Bediirfnisse der Winzer, wird sichergestellt,
dass die jeweils relevanten Kundenanforderungen optimal
abgedeckt werden konnen. Produktbezogene Dienstleistungen
runden das Angebotsspektrum des RWZ-Konzerns ab.

Die RWZ verbindet

Mit seiner regionalen Présenz und festen Wurzeln im tradi-
tionellen Kerngebiet verbindet der RWZ-Konzern Genossen-
schaftsmitglieder, Geschaftspartner, Kunden und Mitarbeiter.
Er unterstiitzt als kompetenter Partner diese Menschen bei
der Umsetzung ihrer Ziele. Der RWZ-Konzern will dort agieren,
wo er einen konkreten Beitrag hierzu leisten und mit seinem
Portfolio die Menschen iiberzeugen kann. Auf der Basis von
Vertrauen und Soliditét liegt somit der Fokus auf langfristigen,
partnerschaftlichen Beziehungen.

Absatzmirkte

Die Absatzméarkte des RWZ-Konzerns liegen vor allem in
Deutschland. Neben Niederlassungen in Luxemburg und
Frankreich (Elsass) ist der RWZ-Konzern im vergangenen Jahr
auch nach Siidfrankreich expandiert. Uber Genossenschaften,
Landwirte, Winzer und Privathaushalte hinaus wird vor allem
die weiterverarbeitende Industrie, im Wesentlichen Miihlen
und Lebensmittelbetriebe, beliefert.

Externe Einflussfaktoren fiir das Geschaft

Externe Einflussfaktoren fiir das Geschéaft des RWZ-Konzerns
bilden ordnungspolitische Regularien, Subventionen, bau-
technische Vorschriften oder steuerliche Anderungen. Aber
auch die geopolitische Entwicklung kann aufgrund von starken
Auswirkungen auf Angebot und Nachfrage v.a. in den Commo-
dity-Markten hohen Einfluss auf das Geschaft des Konzerns
ausiiben. Als Unternehmen im Agrargeschéft kann sich auch
die Witterung signifikant auf das Geschaft auswirken.
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ZIELE UND STRATEGIE DES RWZ-KONZERNS UND
DER RWZ EG

Der fortschreitende Strukturwandel unter den landwirtschaft-
lichen Betrieben und die gleichzeitig steigende Professionali-
sierung der verbleibenden Betriebe stellen hohe Anforderun-
gen an einen Partner wie den RWZ-Konzern bzw. die RWZ eG
in puncto Leistungsféahigkeit, Zuverlassigkeit und Flexibilitat.
Der RWZ-Konzern begegnet dem Strukturwandel in der
Landwirtschaft mit der in 2016 entwickelten Strategie PRIO
(Profitables Wachstum, Restrukturierung, Investition, Organi-
sation). Die PRIO-Strategie umfasst 28 Themenfelder, welche
konsequent abgearbeitet und umgesetzt werden. Ein wichtiges
Thema zur Sicherung der finanziellen Stabilitdt war die Adjus-
tierung des Geschéftsfeldportfolios. Diese wurde im Laufe des
Berichtsjahres im Wesentlichen abgeschlossen. Die Umset-
zung der weiteren Bausteine der PRIO-Strategie wird bis 2020
erfolgen. Eine solide Ertragslage sowie die Eigensténdigkeit
der RWZ eG bilden die wesentlichen Ziele.

Kernelemente der Strategie des RWZ-Konzerns

und der RWZ eG

Die RWZ-Strategie PRIO setzt sich aus den 4 Teilbereichen
Profitables Wachstum, Restrukturierung, Investition und
Organisation zusammen. Neben dem Abschluf3 der Portfolio-
adjustierung hat sich der RWZ-Konzern in 2018 intensiv mit
der Optimierung und Digitalisierung der Geschéftsprozesse
beschéftigt sowie verschiedene kleinere M&A Projekte ge-
startet. In den folgenden Jahren werden weiterhin die Themen
Organisation und Profitables Wachstum im Fokus stehen.
Investitionen bilden dabei eine wesentliche Voraussetzung.

Restrukturierung

Die in 2016 mit Unterstiitzung einer externen Unternehmensbe-
ratung erarbeitete Strategie zur Reduzierung der Geschaftsfel-
der wurde in den Jahren 2017/18 umgesetzt. Neben der bereits
im Vorjahr erfolgten VerduBerung des GroBhandelsgeschéftes
sowie einiger Einzelhandelsstandorte im Segment Raiffeisen-
Einzelhandel an die Agravis Raiffeisen AG, konnten im abge-
laufenen Geschaftsjahr die verbleibenden Baustoffstandorte
an die Firma Schiinke abgegeben werden. Zur Abrundung

des Sortiments an den Agrarstandorten des RWZ-Konzerns
wird jedoch weiterhin das Raiffeisen-Einzelhandels-Sortiment
vertrieben. In den ndchsten Jahren wird es die Aufgabe sein,
dieses Sortiment konsequent weiter zu professionalisieren und
zu verschlanken. Durch die Kooperation mit der Terres GmbH,
einer Tochtergesellschaft der Agravis Raiffeisen AG, steht

ein kompetenter Partner zur Seite.

Die Kooperation mit der Agravis Raiffeisen AG in Mischfut-
terproduktion und -handel hat, trotz einiger Anlaufschwierig-
keiten auf der Abwicklungsseite, den Grundstein fiir weiteres
Wachstum in diesem Segment gelegt. Ohne aktiv produzieren
zu miissen, kdnnen sowohl RWZ eG als auch RWZ-Konzern
ihren Kunden eine wesentlich breitere Palette an Produkten
anbieten.

Die Neuausrichtung des RWZ-Konzerns erfordert auch ein
klares Profil der Geschéftsfelder. Ein wesentlicher Schritt
dazu war die Ausgliederung des Autohaus Raiffeisen aus

der RWZ eG in eine eigenstdndige GmbH. Diese MaBnahme
wurde zum Jahresende 2018 umgesetzt und ermdglicht eine
autarke Entwicklung des Autohauses und eine entsprechende
Wachstumsstrategie.

Ein weiteres Kernelement der PRIO-Strategie ist die Sicherung
der finanziellen Spielrdume. Dazu konnten im Berichtsjahr
wieder neue Einlagen eingeworben und die Eigenkapitaldecke
gestérkt werden. Als schwierig erwies sich in 2018 die Steu-
erung des Working Capitals. Der RWZ-Konzern war hier mit
hohen marktseitigen Preissteigerungen bei einigen Agrarpro-
dukten sowie erheblichen logistischen Herausforderungen auf-
grund von Niedrigwasser im Rhein-Main-Gebiet konfrontiert,
konnte diese Situation jedoch im Rahmen der bestehenden
Finanzmittellinien managen. Des Weiteren ist die Reduktion der
Sach- und Personalkosten ein wichtiger Bestandteil der kurz-
und mittelfristigen Unternehmensstrategie. So sind entspre-
chende MalBnahmen in einem Programm zum Kostenmanage-
ment integriert und werden konsequent abgearbeitet.

Investition

Die erfolgreich umgesetzten Bausteine aus dem Restrukturie-
rungsteil der Strategie PRIO schaffen den finanziellen Freiraum
fiir die Investitionsstrategie. Dabei setzt der RWZ-Konzern
konsequent auf Erneuerung bzw. Modernisierung der Schwer-
punktstandorte sowie sehr selektiv auf neue Standorte in
Regionen, in denen Wachstumspotentiale fiir den RWZ-Konzern
bestehen. Die angespannte Situation auf dem Immobilien-
markt sowie steigende regulatorische Anforderungen und die
teilweise Diskreditierung der landwirtschaftlichen Produktion in
der dffentlichen Wahrnehmung fiihren zu Verzégerungen beim
Erwerb von Grundstiicken sowie zur zeitlichen Verldngerung
entsprechender Genehmigungsverfahren. Daher konnten in 2018
nicht alle Investitionsvorhaben plangerecht umgesetzt werden.
Zum 01.01.2018 wurde der Agrartechnikhéndler Steuer in Kusel
durch die RWZ eG iibernommen und mit dem eigenen Standort
zusammengelegt.

Dariiber hinaus wurden weitere Unternehmenszukaufe u.a.

in der Agrartechnik angestoBen, die Anfang 2019 erfolgreich
umgesetzt werden konnten.

Im Bereich Holzvermarkung wurde im Berichtsjahr gemeinsam
mit mehreren Marktteilnehmern eine Vertriebsgesellschaft
gegriindet. Der Erfolg dieser Kooperation spiegelt sich bereits
in steigenden Absatz- und Ertragszahlen wider.

Fiir die folgenden Jahre liegen die Investitionsschwerpunkte
bei kleineren und mittleren M&A Aktivitdten, sowohl national
als auch international. Die Modernisierung und Strukturver-
dichtung der bestehenden Standorte wird weiter vorangetrie-
ben. Aus den Projekten zur Prozessoptimierung ergeben sich
ebenfalls InvestitionsmalBnahmen z.B. zur Optimierung von
Bestandsfiihrung und logistischen Abldufen. Auch die Sondie-
rung moglicher strategischer Partnerschaften ist weiterhin ein
fester Bestandteil der Investitionsstrategie.
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Profitables Wachstum

In der Mehrzahl der Regionen und Marktsegmente, in denen
der RWZ-Konzern und die RWZ eG tétig sind, ist allenfalls mit
einem verhaltenen Wachstum zu rechnen. Zunehmende
Wetterkapriolen, Verschérfungen im regulatorischem Umfeld
sowie der Strukturwandel in der Landwirtschaft werden die
Ertragssituation mittelfristig belasten. Zur Absicherung der
Ertrage ist deshalb auch der Aushau des Risikomanagement-
systems vor allem in den Commodity-Bereichen Bestandteil
der PRIO-Strategie.

Margensteigerungen sind nur iiber eine Intensivierung der
Vertriebsaktivitdten, eine Steigerung der Kunden- und Service-
orientierung sowie iiber neue Produkte oder Dienstleistungen
mdglich. Eine entsprechende Weiterentwicklung der ver-
triebsnahen Bereiche ist daher ein strategisches Kernelement.
Selektive Unternehmenszukaufe und Partnerschaften tragen
ebenfalls zum Wachstum bei.

Aus den als Innovationsprojekt gestarteten Bio-Aktivitaten ist
inzwischen ein eigener Bereich erwachsen. Dabei erweitert
der RWZ-Konzern sein Angebot fiir Biolandwirte permanent
und bietet neben Agrartechnik und Saatgut auch biokonforme
Pflanzenschutz- und Pflanzenstarkungsmittel sowie Diinger,
Biofutter und Produkte fiir die Biotierhaltung an. Dariiber
hinaus riistet der RWZ-Konzern einen Pilotstandort in Hessen
komplett auf die Erfassung von Bio-Getreide um.

Weitere Innovationsprojekte sind in Vorbereitung und auch

im Bereich Digitalisierung geht der Konzern neue Wege. Mit
der Griindung der Raiffeisen Networld GmbH, gemeinsam mit
einer groBen Anzahl weiterer Genossenschaften aus ganz
Deutschland, wurde die Basis fiir eine gemeinsame Entwick-
lung und Strategie einer digitalen Kundenplattform geschaffen.
Ein weiterer Schwerpunkt in den kommenden Jahren wird der
Bereich Sensorik sein. Hier wird sich der RWZ-Konzern bereits
im Jahr 2019 mit Produkten und Anwendungen fiir die Winzer
in die Flache begeben.

Organisation

Die Organisation des RWZ-Konzerns wird regelméBig an sich
andernde Rahmenbedingungen angepasst. Die grundlegenden
Veranderungen der Organisation aus der PRIO-Strategie sind
umgesetzt. Der Fokus liegt seit letztem Jahr stark auf der
Prozessoptimierung. So werden die Prozesse im Kern noch
stérker auf die Kundenbediirfnisse ausgerichtet und die zur
Leistungserbringung notwendigen Unterstiitzungsprozesse
an die rasant zunehmende Automatisierung und Digitalisie-
rung angepasst. Hierflir werden u.a. neue Dispositionstools
geschaffen, inkl. Erfassung von Besténden iiber Mobhile
Devices oder die Erfassung und Verarbeitung von Daten {iber
neue Softwarerobotik. Die erfolgreiche Umsetzung erfordert
auch Anpassungen in der Organisation und in den IT-Syste-
men. Dies wird zu einer stetigen Steigerung der Leistungsfa-
higkeit fiihren. Eine damit einhergehende Reduzierung in der
Personalausstattung wird, soweit moglich, sozialvertréglich
gestaltet. Ziel sind eine robustere Ausrichtung der Prozesse
sowie Erweiterungen der Kontrollmdglichkeiten.

PERSONAL

Personalentwicklung gezielt ausgebaut

Zur Mitarbeiterentwicklung und -bindung hat die RWZ im
Berichtsjahr die Entwicklungsprogramme ,,RheinStarter” und
.RheinSprinter” ins Leben gerufen. Beide Programme werden
gemeinsam mit der Akademie Deutscher Genossenschaften
(ADG) durchgefiihrt. Das 18-monatige Programm ,RheinStar-
ter” richtet sich an engagierte Mitarbeiter unter 30 Jahren und
besteht aus Modulen zur Soft-Skill-Entwicklung, zur Verbes-
serung der Methodenkompetenz sowie aus Erlebnistagen,
Projekten und Hospitationen. ,,RheinSprinter” ist ein Personal-
entwicklungsprogramm, das sich an den Fiihrungsnachwuchs
im RWZ-Konzern sowie von Mitgliedsgenossenschaften
richtet. In dem 12-monatigen Programm trainieren Teilnehmer
Methoden und Fahigkeiten zur Vorbereitung auf ihre kiinftige
Rolle als Fiihrungskraft. Beide Programme unterstiitzen die
Teilnehmer nicht nur in ihrer persdnlichen Entwicklung im
Unternehmen, sondern fordern auch den unternehmensiiber-
greifenden Austausch. Eine Ausweitung der internen Perso-
nalentwicklungsreihe ist geplant.

Passgenaue Ausbildung

Mit dem Ziel, aushildungsinteressierte junge Menschen {iber
die vielfaltigen Ausbildungsmdglichkeiten im RWZ-Konzern

zu informieren, wurde im Berichtsjahr eine auf die Ausbildung
zugeschnittene Online-Plattform implementiert.

Neben einer detaillierten Beschreibung aller 12 Berufsfelder,
in denen der RWZ-Konzern aushildet, erhalten Interessierte
ebenfalls einen Uberblick tiber alle unbesetzten Ausbildungs-
platze innerhalb des RWZ-Konzerns, auf die sie sich direkt on-
line bewerben kdnnen. Noch unentschlossene, junge Menschen
haben zudem die Mdglichkeit, anhand eines Matching-Tools,
den fiir sie passenden Beruf in der RWZ-Konzern zu finden.

Frauenquote

Die RWZ eG ist der gesetzlichen Verpflichtung nachgekom-
men, ZielgroBen fiir den Frauenanteil im Aufsichtsrat,
Vorstand sowie in den beiden darunterliegenden Hierarchie-
stufen festzulegen. Es gelten weiterhin die folgenden, in 2018
von Aufsichtsrat und Vorstand der RWZ eG beschlossenen
Zielsetzungen his zum 30. Juni 2021:

Quote Aufsichtsrat: mindestens 6,25 %

Quote Vorstand: 0 %

Quote Hierarchieebene 1: 0 %

Quote Hierarchieebene 2: 17,8 %

Der Frauenanteil in der Belegschaft der RWZ eG lag im
Berichtsjahr bei 24,5 %.

Digitales Lernen fordern

Als erste Klasse der Raiffeisen-Berufsschule in Miinster
erhielten alle kaufmannischen Auszubildenden der RWZ eG
des Jahrgangs 2018 ,Handel” ein iPad. Mit diesem Projekt
fordert die RWZ eG ihre neuen, jungen Mitarbeiter hin zu
einem zukunftsorientierten digitalen Lernen. Dies ist Teil einer
konsequenten Umsetzung der RWZ-Digitalisierungsstrategie.
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UNTERNEHMENSFUHRUNG UND -STEUERUNG

Die Unternehmensfiihrung und -steuerung der RWZ eG und
des RWZ-Konzerns ist konsequent auf die Umsetzung der
PRIO-Strategie ausgerichtet. Wesentliche Steuerungsgréfie
ist das um Sondereffekte bereinigte EBIT. Die aufgrund der
Witterungshedingungen aufgetretenen Nachfrageriickgdnge
bei Betriebsmitteln, Mengenriickgénge bei einigen Agrarpro-
dukten sowie Mehraufwand, bedingt durch die Niedrigwasser-
problematik in Rhein und Main, haben das Ergebnis der RWZ
eG belastet. Der Riickgang im Rohergebnis konnte jedoch iiber
andere Sparten sowie Kosteneinsparungen teilweise kompen-
siert werden, sodass das bereinigte Konzern-EBIT i.H.v. rund
12 Mio. EUR nur 1 Mio. EUR unter Vorjahr liegt. Das bereinigte
EBIT der RWZ eG betrug 1,4 Mio. EUR und lag somit 1,6 Mio.
EUR unter Vorjahr.

Bis 2021 soll ein bereinigtes EBIT im RWZ-Konzern von rund

20 Mio. EUR erreicht werden. Auch fiir die Steuerung der
einzelnen rechtlichen Einheiten im RWZ-Konzern sowie der
wirtschaftlichen Bereiche in der RWZ eG ist das bereinigte
EBIT eine wesentliche KenngrdRe. In der RWZ eG soll bis 2021
ein bereinigtes EBIT von rund 8 Mio. EUR erreicht werden. Er-
gebnisseitig werden weiterhin der Rohertrag, die Personalkos-
ten und Personalkostenquote (Verhaltnis von Personalaufwand
zu Rohertrag) als SteuerungsgroRBen herangezogen. Weiterhin
stehen die Optimierung des Working Capitals und die Erhdhung
des Eigenkapitals im Fokus.

Dariiber hinaus ist es das Ziel, die Rolle des RWZ-Konzerns
als Partner der Landwirtschaft weiter zu stérken. Als nicht
finanzielle Steuerungskennzahl dient diesbeziiglich die Anzahl
der Mitglieder in der RWZ eG. Zum 31.12.2018 zéhlte die

RWZ eG 589 Mitglieder.

KONJUNKTUR- UND BRANCHENENTWICKLUNG

Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene
Rahmenbedingungen

Fiir ein breit aufgestelltes Handelsunternehmen wie den
RWZ-Konzern bzw. die RWZ eG sind nicht nur regionale und
nationale politische sowie wirtschaftliche Rahmenbedingun-
gen bedeutsam. Genauso haben derartige Rahmenbedingun-
gen auf internationaler Ebene Einfluss auf den Geschéftserfolg.
Insofern ist das Geschéft des RWZ-Konzerns grundsétzlich
auch konjunkturabhéngig, wenngleich viele in der RWZ eG und
im RWZ-Konzern gehandelten Produkte eine relativ unelasti-
sche Nachfragefunktion aufweisen.

Nachlassende Wachstumsdynamik

Wahrend die Weltwirtschaft im Berichtsjahr unter Zuwachs
von 3,7 % noch auf Expansionskurs blieb, ging das Wirt-
schaftswachstum in der EU von 2,4 % auf 2,1 % zuriick. Auch
in Deutschland setzte sich der Aufschwung fort. Allerdings fiel
der Anstieg des Bruttoinlandsprodukts mit +1,5 % gegeniiber
Vorjahr (+2,2 %) deutlich schwécher aus.

Zum einen begrenzten angebotsseitige Engpédsse vor allem bei
Arbeitskraften und Vorleistungsgiitern das Wachstum. Zum
anderen dampfte nachfrageseitig die nachlassende Dynamik
des Welthandels den deutschen Export. Vor allem sorgten es-
kalierende globale Handelskonflikte, die Wachstumsschwéche
in China, die Verhandlungen zum Brexit und eine eurokritische
Haushaltsplanung in Italien fiir Unsicherheit.

Aufgrund der protektionistischen Handelspolitik der US-Re-
gierung verschlechterte sich das handelspolitische Klima
zusehens. So lag der Exportzuwachs mit +2,4 % nicht mehr so
hoch wie in den Vorjahren.

Bruttoinlandsprodukt Deutschland (Verénderungen in %, preisbereinigt)

Quelle: Statistisches Bundesamt
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Binnennachfrage wichtige Wachstumsstiitze

Gestiitzt durch einen soliden Arbeitsmarkt trugen die Kon-
sumausgaben maBgeblich zum Wirtschaftswachstum in
Deutschland bei. Mit einem Anstieg um 560.000 auf fast 45
Millionen Arbeitnehmer prasentierte sich der Arbeitsmarkt in
hervorragender Verfassung. Das Reservoir an Fachkréften ist
nahezu ausgeschdopft. Die Arbeitslosenquote sank gegeniiber
Vorjahr um 0,5 %-Punkte auf 5,2 %.

Zins und Inflation weiterhin niedrig

Im Berichtsjahr setzte die EZB ihre ultra-lockere Geldpolitik
fort und belieB die Leitzinsen auf historisch niedrigem Niveau.
Der EZB-Hauptrefinanzierungssatz fiir Finanzinstitute des
Euro-Raums lag unverédndert bei 0,0 %, der Einlagensatz mit
-0,4 % sogar im negativen Bereich.

Dagegen erhdhte die US-Zentralbank den Leitzins bis auf

2,5 %. Infolgedessen wertete der Euro zum US-Dollar ab. Im
November erreichte der US-Dollar seinen Jahreshdchstkurs
bei 1,12 Dollar/Euro. Schwéchere US-Konjunkturdaten im Be-
richtsjahr und die Ankiindigung der FED, urspriinglich avisierte
weitere Zinserhdhungen moderater durchzufiihren, beendeten
die US-Dollar-Aufwertung mit einem JahresschluB-Kurs von
1,15 Dollar/Euro.

Einen leichten Anstieg auf durchschnittlich 1,9 % verzeichnete
die Inflationsrate in Deutschland. Im Oktober stieg sie auf

2,5 % und lag damit so hoch wie im September 2008 nicht
mehr. Erhohte Aufwendungen fiir Energie und Nahrungsmittel
waren die wesentliche Ursache. Die Preise fiir Nahrungsmittel
stiegen um fast 3 %.

Diirre kostet Wachstum

Als auBergewdhnliche Wachstumsbremse erwies sich die
ebenso auergewdhnliche Diirre wahrend des Berichtsjah-
res. Diese verminderte das Wirtschaftswachstum im dritten

Quartal um 0,3 %-Punkte und im vierten Quartal um immerhin
0,1 %-Punkte. Durch das extreme Niedrigwasser, vor allem des
Rheins, stockte vielerorts die industrielle Produktion. Immerhin
finden 80 % der deutschen Binnenschifffahrt auf dem Rhein
statt. An 30 Tagen im August und an 15 Tagen im September
konnte an dessen kritischster Flachwasserstelle in Kaub keiner-
lei Transportaktivitat durchgefiihrt werden. Wichtige Produk-
tionsketten wurden unterbrochen, der Transport per Rhein-
schiene mit erheblichen Kleinwasser-Zuschldgen belastet.

Deutscher Agrarhandel verliert nur leicht an Dynamik
Der deutsche Agrarhandel war von der einsetzenden Abkiih-
lung der Weltwirtschaft nur maRBig betroffen. Wahrend die
Agrareinfuhren im Berichtsjahr mit 84 Mrd. € nahezu unver-
andert blieben, ging der Export deutscher Agrar- und Ernah-
rungsgiiter um 2 % auf 71 Mrd. € zuriick. Seit 2005 haben sich
die weltweiten deutschen Agrarexporte verdoppelt, seit 1990
sogar verfiinffacht.

Mittlerweile wird ein Drittel der Gesamtproduktion der deut-
schen Landwirtschaft, das sind 18 Mrd. €, direkt oder mittelbar
exportiert. Deutschland belegte auch in 2018 im weltweiten
deutschen Agrarexport wie auch beim Agrarimport Rang 3 und
mit einem Agrarhandelsdefizit von 16 Mrd US-Dollar Rang 6 der
grofRten Nettoimporteure von Agrarprodukten. Die wichtigsten
Kunden der deutschen Agrarexporteure sind mit einem Anteil
von 77 % am Exportvolumen die EU-Mitgliedstaaten.

Wetterereignis belastet deutsche Landwirtschaft

Das im Hinblick auf Ausmal} und Folgen europaweit pragend-
ste Ereignis im Berichtsjahr war die {iber Monate hinweg
andauernde Extremwetterlage. In der Folge lagen die deutsch-
landweiten Ernteergebnisse bei Getreide, Kartoffeln, Zucker-
riiben sowie Futter- und Silomais deutlich unter Vorjahr. Die
Ertrdge bei Wein und Obst dagegen gingen steil nach oben.

Geldmarktsétze in der Eurozone (in %)

Quelle: Macrobond Quelle: EU-Kommission, InforEuro
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Wahrend die meisten landwirtschaftlichen Betriebe, insbeson-
dere die Milchviehhalter, noch im Wirtschaftsjahr 2017/2018,
welches zum 30.06. endet, im Durchschnitt zufriedenstellende
Unternehmensergebnisse erzielten, bewirkte die Diirre ab

der zweiten Jahreshilfte fiir nahezu alle Betriebsformen eine
Verschlechterung ihrer wirtschaftlichen Lage. Zwar stiegen
die Erzeugerpreise in einigen Produktbereichen oder blieben
zumindest stabil. Die Diirre bedingten Minderertrége jedoch
lieBen sich dadurch oftmals nicht ausgleichen. Belastend
wirkten ebenfalls steigende Ausgaben fiir landwirtschaftliche
Betriebsmittel und Dienstleistungen.

Sinkende Einnahmen und hdhere Kosten fiihrten ab der zwei-
ten Jahreshilfte inshesondere in den Veredelungshetrieben zu
erheblichen finanziellen Engpéssen.

In den Ackerbaubetrieben standen geringere Einnahmen bei
Zuckerriiben, Feldgemiise und Mais Umsatzzuwachsen bei Ge-
treide und Kartoffeln gegeniiber, sodass hier das durchschnitt-
liche Betriebsergebnis knapp das Vorjahresniveau erreichte.
Bei den Futterbaubetrieben sorgten sinkende Milcherldse fiir
riicklaufige Unternehmensergebnisse.

Dauerkultur- und Weinbaubetriebe hingegen erzielten auf-
grund hoher Ertrdge bei zudem sehr guten Qualitaten Einkom-
menszuwéachse.

Bio-Betriebe im Aufwind

Die Gruppe der Bio-Betriebe steigerte im ersten Halbjahr

ihre Unternehmensergebnisse deutlich. Zwar waren auch

die Bio-Betriebe von den widrigen Witterungsbedingungen
betroffen. Doch diirften deren Unternehmensergebnisse im
Vergleich zu konventionell wirtschaftenden Betrieben auch im
zweiten Halbjahr besser ausgefallen sein.

Die Erzeugerpreise fiir Bio-Produkte blieben in 2018 angesichts
der schlechten Getreideernte sowie der weltweit herrschen-
den Nachfrage nach Oko-Rohstoffen stabil.

In 2018 wurden 9 % bzw. 1,5 Mio. ha der deutschen Acker- und
Griinlandflachen ,biologisch” bewirtschaftet. Die Zahl der
Bio-Betriebe stieg um 6 % auf tiber 30.000. Dies sind 12 % aller
landwirtschaftlichen Betriebe. Allerdings liegt deren Beitrag
zur landwirtschaftlichen Gesamtproduktion weitaus geringer.
Bei Getreide sind es nur 2 %, bei Milch nur 3 %, bei Obst und
Gemiise knapp 8 %, bei Schweinefleisch lediglich 1 %.

Die Umsédtze am deutschen Markt fiir Bio-Lebensmittel legten
im Berichtsjahr um 5,5 % auf fast 11 Mrd. € zu. Europaweit
wuchs der Biomarkt gegeniiber Vorjahr um 11 % auf 37 Mrd.£.
Die in der EU nach dkologischen Richtlinien bewirtschaftete
Flache stieg auf fast 15 Mio. Hektar.

Angesichts der Zielsetzung der Bundesregierung, bis 2030
den Anteil des Bio-Landbaus auf etwa 20 % der Nutzflache zu
steigern, ist erhebliches Wachstumspotential vorhanden.

Die Bereitschaft unter den deutschen Landwirten, ihre Betrie-
be auf 6kologische Wirtschaftsweise umzustellen, stieg auch
im Berichtsjahr weiter. Fast 20 % von ihnen kdnnten sich einen
solchen Schritt vorstellen.

Verstarkter Strukturwandel

Im Berichtsjahr setzte sich der Strukturwandel in der Landwirt-
schaft fort. So sind im RWZ-Geschéftsgebiet noch rund 38.000
landwirtschaftliche Betriebe tétig. Insbesondere im Verede-
lungsbereich waren die Aufgaberaten hoch. So sank die Zahl
der Sauenhalter sowie Schweineméaster im RWZ-Einzugsge-
biet um 8 % auf 1.050 Betriebe, die Zahl der Milchviehbetriebe
ebenfalls um 5 % auf noch 3.200 Betriebe.

Wiéhrend der letzten 10 Jahre gaben 55 % der im RWZ-Ge-
schéftsgebiet tatigen Sauenhalter diesen Betriebszweig auf,
bei den Schweinemastern waren es 40 %, bei den Milchvieh-
haltern ebenfalls 40 %.

Deutscher AgrarauBenhandel (in Mrd. Euro)

Quelle: Statistisches Bundesamt
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Erzeuger- und Betriebsmittelpreise in der deutschen Landwirtschaft

Quelle: Statistisches Bundesamt
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Angesichts gesellschaftlicher Kritik an den landwirtschaft-
lichen Produktionsmethoden, der Summe zu beachtender
gesetzlicher Auflagen, ungeniigender Planungssicherheit

und fehlender Perspektiven fiir potentielle Hofnachfolger,

geht mindestens ein Drittel der Schweineméster und sogar

die Halfte der Sauenhalter davon aus, diese Betriebszweige
innerhalb der ndchsten Dekade aufzugeben.

Dagegen wollen nur knapp 1/6 der Sauenhalter und Schweine-
mastbetriebe aufstocken. Im Saldo wird hieraus ein erhebli-
cher Riickgang an hiesigen Aufzucht- und Mastkapazitdten
resultieren.

Dieser Strukturwandel wird den Trend hin zu gréReren Betrie-
ben mit Fremdarbeitsverfassung fordern. Die Zahl traditioneller
Familienbetriebe - unabhéngig, ob in Landwirtschaft, Wein-
oder Gartenbau - wird weiter sinken.

Stimmung der Landwirtschaft getriibt

Die Stimmungslage in der Landwirtschaft war geprégt von
den Ernteergebnissen und der Situation auf wichtigen
Agrarmérkten. Niedrige Schweine- und Rinderpreise sowie
gestiegene Kosten fiir Energie, Diinger und Futtermittel belas-
teten. Positiv wirkte der gestiegene Getreidepreis sowie die
einigermaRen stabile Preissituation auf dem Milchmarkt.
Jedenfalls war neben dem Willen zum Aufbau von Liquiditéts-
reserven auch weiterhin ausgepragte Investitionshereitschaft
vorhanden. So blieben die Nettoinvestitionen, vor allem in
Maschinen und Geréte hoch, inshesondere in den spezialisier-
ten Wachstumsbetrieben.

Paradigmenwechsel in der Agrarpolitik

Im Berichtsjahr bestimmten Vorhaben zur Gestaltung kiinftig
mdglicher Rahmenbedingungen einer landwirtschaftlichen
Produktion im Sinne von noch mehr Umwelt-, Natur- und
Klimaschutz die agrarpolitische Diskussion.

So soll die letztmalig in 2017 novellierte nationale Diingever-
ordnung weiter verschérft werden. Der vorliegende Entwurf
wiirde fiir viele landwirtschaftliche Betriebe erhebliche pro-
duktionstechnische Beeintrdchtigungen und biirokratischen
Mehraufwand zur Folge haben.

Auch der Ausstiegsplan zum Glyphosateinsatz und das Vor-
haben des Umweltbundesamtes, neue Pflanzenschutzmittel
nur zuzulassen, wenn deren Einsatz mit einem verbindlichen
Vorhalten sog. ,Biodiversitédtsflichen” zur Kompensation
biodiversitatsschédigender Pflanzenschutzmittel einhergeht -
gemdl Verordnungsentwurf sind 10 % der LN unbehandelt zu
lassen - beférdert eindeutig eine weitere Okologisierung der
Landwirtschaft.

In dieselbe Richtung weist die diskutierte Reform der Ge-
meinsamen Agrarpolitik nach 2020. Danach ist eine Abkehr
vom bisherigen Pramiensystem, hin zu einem ,leistungsba-
sierten Ansatz” geplant, um die Motivation der Landwirte zur
Umsetzung von EU-AgrarumweltmaBnahmen zu steigern. So
sollen Direktzahlungen eng an die Einhaltung von Umwelt-,
Klima - und Tierwohlvorschriften gebunden werden. Diskutiert
wird ebenfalls eine Deckelung der Pramien- und Direktzahlun-
gen zugunsten kleinerer und mittelgroRer landwirtschaftlicher
Familienbetriebe.

Konjunkturbarometer Agrar — Investitionsabsichten auelte: Produkt und Marke
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GESCHAFTSENTWICKLUNG DES RWZ-KONZERNS
UND DER RWZ EG

Im Berichtsjahr erzielte der RWZ-Konzern einen Umsatz von
2,08 Mrd. EUR. Dies sind 8,0 % weniger als im Jahr zuvor

(RWZ eG: -13,0 %; 1,53 Mrd. EUR). Zum einen war der Riick-
gang des Umsatzes mengeninduziert in den Bereichen
Getreide und Energie. Zum anderen wurden mit Wirkung zum
01.04.2018 wesentliche Teile des Geschéftshereichs Baustoffe
an die Firma F. Schiinke GmbH, Wehr verduBert. Dariiberhin-
aus schlagen sich im Vergleich zum Vorjahr die Effekte aus den
VerduRerungen in den Bereichen Futtermittelproduktion und
Mérkte nieder.

Insgesamt spiegelten sich im Kerngeschaft des RWZ-Konzerns
— dem Bezugs- und Absatzgeschaft mit Betriebsmitteln und
Agrarerzeugnissen — die besonderen Herausforderungen im
landwirtschaftlichen Gesamtmarkt im Berichtsjahr wider.

Die auBerordentliche Wetterlage hinterlie3 im operativen Er-
gebnis des RWZ-Konzerns und der RWZ eG deutliche Spuren.
Das Berichtsjahr war durch groBe Kontraste gepragt. Nach
Minustemperaturen bis Ende Méarz verzdgerte im Friihjahr

die hohe Bodenfeuchte aufgrund der Niederschldge aus dem
Herbst und Winter 2017/2018 den Start der Feldarbeiten. Auch
die Aussaat der Sommerungen musste aufgeschoben werden.
Die Pflanzenentwicklung lag ein bis zwei Wochen hinter den
Normalwerten zuriick. Die ausbleibenden Niederschldge ab
Mai 2018 fiihrten zu gravierendem Wassermangel. Die fort-
wéhrende Diirre beeintréchtigte malRgeblich die Ernteertrage
bei Getreide und Kartoffeln. Allerdings waren die Bedingungen
regional sehr unterschiedlich. In den RWZ-Vertriebsgebieten
im Westen erreichte die Jahresniederschlagsmenge bis zu
80% des langjahrigen Mittelwertes, im Vertriebsgebiet Thii-
ringen/Sachsen lag jener Wert bei lediglich 64%. In einzelnen

Monaten wurden hier nur 8 % des Mittelwertes erreicht.’
Weitere Folge der extrem geringen Niederschlagsmengen
waren Niedrigwasserstédnde auf den deutschen Fliissen (vor
allem auf Rhein und Main). Diese erschwerten den Transport
von Waren, in erster Linie von Getreide, Heizdl und Diesel.

So konnte sich auch das Geschaftsfeld Agrarerzeugnisse, in
welchem vor allem der Handel mit Getreide und Olsaaten zu-
sammengefasst ist, im Berichtsjahr den allgemeinen Rahmen-
bedingungen auf den Getreide- und Olsaatenmérkten und den
logistischen Herausforderungen nicht entziehen.

Als Resultat der langanhaltenden Trockenheit lag die Ge-
treideernte in Deutschland mit rund 34,5 Mio. t um mehr als
18% unter dem dreijahrigen Durchschnitt, jedoch mit groen
regionalen Unterschieden. Besonders stark im Vergleich zum
dreijahrigen Durchschnitt fiel der Riickgang der Getreideernte
in Nord- und Ostdeutschland aus (-30 %). Dagegen lag die
geerntete Getreidemenge in Rheinland-Pfalz um 3 % iiber dem
3-Jahres-Durchschnitt.? Die Qualitdt der Ernte erreichte in der
Summe gerade noch durchschnittliche Werte, ebenfalls mit
erheblichen Streubreiten.

Wahrend der Erntesaison 2018 erfasste die RWZ eG rund
790Tt. Getreide und Olsaaten. Dies waren 10 % weniger als

im Jahr zuvor. Dieser Riickgang war inshesondere durch die
niedrigeren Ertrdge in Thiiringen/Sachsen bedingt. Hier betrug
der Riickgang gegentiber Vorjahr rund 25 %. Die Erfassungs-
leistung in den anderen Regionen, vor allem Mosel/Saar,
Eifel-Mittelrhein und Rheinland-Pfalz konnte diese fehlenden
Mengen nur zum Teil kompensieren.

Ab September verschlechterten sich die logistischen Bedin-
gungen auf den Wasserstraen massiv. Die RWZ eG konnte ihre
Ware aus den Wasserldgern (Hanau, Andernach, Worms) nur

1 Quelle:
2 Quelle:

Wetterkontor.de
Erntebericht 2018 des Bundesministeriums
fiir Erndhrung und Landwirtschaft

Umsatzstruktur nach Geschéftsfeldern

RWZ-Konzern RWZ eG
2018 2017 2018 2017

Tsd. to. Mio. EUR Tsd. to. Mio. EUR Tsd. to. Mio. EUR Tsd. to. Mio. EUR
Getreide 2.349,3 479,2 21171 522,2 2.226,9 456,2 2.604,2 504,3
Diingemittel 666,4 128,7 747,0 1414 662,1 12338 755,2 137,3
Pflanzenschutz 1748 193,8 168,0 187,5
Saatgut 52,5 67,9 52,4 64,2 50,9 65,0 52,3 614
Agrartechnik 2523 2537 2298 232,2
Kartoffeln 2.238,6 367,7 2.011,8 3393 11 11 1.2 15
Weinbau/Kellerei 66,6 34 62,8 23,1 211
Profi-Gartenbau 29,6 30,5 3,0 15,2
Markte 235 453 19,1 42,1
Baustoffe 20,7 53,0 17,0 49,8
Futtermittel 581,5 156,2 805,9 205,7 552,6 1471 773,0 197,5
Energie 4014 2929 535,1 3207 375,2 268,3 519,6 2989
Sonstige Dienstleistungen 14,1 19,2 6.3 6,8
Sonstige Umsiétze 6,5 9,6 6,8 6,7
Summe 6.289,7 2.080,7 6.872,7 2.2614 3.868,8 1.534,6 4.705,5 1.762,9
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eingeschrankt verschiffen. Hohe Kleinwasserzuschldge auf
die Logistikkosten reduzierten die Margen deutlich. Erst ab
der zweiten Dezemberhélfte entspannte sich die Lage auf den
Schifffahrtswegen wieder.

Insgesamt handelte der RWZ-Konzern im Berichtsjahr

2,3 Mio. t (RWZ eG 2,2 Mio. t) Getreide und Olsaaten. Dies
waren 0,4 Mio. t bzw. 15 % weniger (RWZ G -0,4 Mio. t,
-15 %) als im Jahr zuvor. Der wertméRige Konzernumsatz
betrug hier 479 Mio. EUR (Vorjahr: 522 Mio. EUR; RWZ eG
456 Mio. EUR, Vorjahr: 504 Mio. EUR). Dieses Geschéft wird
vor allem in der RWZ eG abgewickelt.

Das Geschéftsfeld , Pflanzliche Produktion”, in welchem der
Handel mit landwirtschaftlichen Betriebsmitteln — Diingemit-
tel, Pflanzenschutz und Saatgut/Holz — gebiindelt ist, litt im
Berichtsjahr unter dem spaten Vegetationsstart und den feh-
lenden Niederschlagen. Dadurch fielen komplette Diingemit-
telgaben und Pflanzenschutzanwendungen aus. Das iibliche
Sommergeschaft kam praktisch zum Erliegen. Umsatzmindernd
wirkte auch das verschérfte regulatorische Umfeld.

An Diingemitteln setzte die RWZ konzernweit im Berichtsjahr
666 Tt (RWZ eG 662 Tt) ab. Dies ist ein Riickgang von 10,8 %
gegeniiber Vorjahr (RWZ eG -12,3 %). Der wertméRige Umsatz
des Diingemittelgeschéftes ging mengen-, aber in Folge hoher
Warenverfiigharkeit und geringer Nachfrage auch preishe-
dingt um 12 Mio. EUR auf 129 Mio. EUR zuriick (RWZ eG:

-13 Mio. EUR, 124 Mio. EUR).

Im Pflanzenschutzmittelgeschéft verscharfte das ,, gesell-
schaftliche Sentiment (Glyphosat)” die witterungsbedingt
negativen Auswirkungen zusétzlich. Das Verbot von immer
weiteren Pflanzenschutzmitteln, wie auch der immer gezieltere
Einsatz von Pflanzenschutz seitens der Landwirtschaft, wirken

dauerhaft absatzmindernd. Die Trockenheit in vielen Regionen
und damit verbundener geringerer Schédlingsbefall begrenz-
ten die Umsétze mit Fungiziden und Wachstumsreglern. Der
Pflanzenschutzmittel-Umsatz im RWZ-Konzern ging daher um
10 % (RWZ eG: -10 %) auf 175 Mio. EUR (RWZ eG 168 Mio. EUR)
zuriick.

Das Geschéft mit Saatgut entwickelte sich 2018 mit einem
Umsatz von knapp 68 Mio. EUR gegeniiber 64 Mio. EUR im
Vorjahr (RWZ eG: 65 Mio. EUR, Vorjahr 61 Mio. EUR) positiv.
Wesentlicher Grund dafiir sind die in den Vorjahren getétigten
Investitionen in Anlagen und in Beratungskompetenz. Vor
allem in den margenstarken Kernsegmenten Feldsaaten und
Griinland konnte die RWZ eG zulegen.

Das Agrartechnikgeschaft profitierte auch im Berichtsjahr von
der anhaltenden Investitionsbereitschaft der Landwirtschaft.
Hieraus erzielte der RWZ-Konzern einen Umsatz von 252 Mio.
EUR (RWZ eG: 230 Mio. EUR). Dies entspricht annéhernd den
Umsétzen des Vorjahres (-1 %, RWZ eG: -1 %). Die in Frank-
reich ansdssigen Gesellschaften Baehrel Agri SAS und Euro
Agrar S.a.r.l. waren hieran mit 23 Mio. EUR (Vorjahr

21 Mio. EUR) beteiligt. Im Gesamtumsatz der Agrartechnik
enthalten ist der Handel mit PKW der Marken Renault, Dacia
und Nissan in der RWZ eG mit einem Umsatz von 51 Mio.
EUR (Vorjahr 34 Mio. EUR). Neben einer stabilen Nachfrage
trug auch der Zukauf des Nissan-Autohauses Juli in Wittlich
am 01.12.2017 zu diesem Umsatzanstieg bei. Die Autoh&u-
ser wurden per 30.12.2018 aus der RWZ eG in die 100%ige
Konzerntochter Autohaus Raiffeisen Eifel-Mosel-Saar GmbH
ausgegliedert. Die Gesellschaft wird im RWZ-Konzern voll
konsolidiert.

Verteilung der Umsétze nach Geschaftsfeldern des RWZ-Konzerns
(in % vom Gesamtumsatz)

Getreide / Olsaaten

Wertumsatz:

2,08 Mrd. €

18%
Kartoffeln

12%
Agrartechnik 14%

Energie

Ertragslage

RWZ-Konzern RWZ eG
2018 2017 2018 2017
Mio.
Umsatz 20807 22614 15346 17629
EUR
1 Mio.
Rohertrag 200,6 222,3 144,9 164,1
EUR
Finanz- Mio.
ergebnis' EUR 63 -53 37 0.2
Unternehmens- Mio.
ergebnis' EUR 37 9.7 29 47
Neutrales Mio.
Ergebnis EUR =l 50 5,4 27
Jahres- Mio.
ergebnis EUR 0.2 21 19 08

1) bereinigt um neutrales Ergebnis
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Die RWZ Agrartechnik expandiert zudem weiter im In- und
Ausland. So ist die RWZ eG zum 01.01.2018 eine Kooperation
mit der Steuer Landtechnik Handels GmbH aus Kusel einge-
gangen. Im Rahmen eines Asset-Deals wurde das operative
Geschaft der Firma Steuer {ibernommen und mit der ebenfalls
in Kusel ansdssigen RWZ-Agrartechnik am Standort der Firma
Steuer unter Fiihrung der RWZ eG zusammengelegt.

Dariiber hinaus hat die gemeinsam mit der schweizerischen
GVS gegriindete und im Elsass ansdssige Agro Rhin SAS ihr
erstes Akquisitionsprojekt in Frankreich erfolgreich abge-
schlossen. Per 01.01.2018 wurde der Fendt-Vertragshéndler
SAS Manager mit Sitz und insgesamt drei Standorten in der
Region um Toulouse im Rahmen eines Share-Deals erworben
und als 100%ige Tochter der Agro Rhin in den RWZ-Konzern
integriert. Die Agro Rhin wird ,at-equity” in den RWZ-Konzern
mit einbezogen.

Im Kartoffelgeschéft gelang es dem RWZ-Konzern im Be-
richtsjahr erneut, seine Marktstellung trotz herausfordernder
Marktbedingungen iiber seine Tochterunternehmen Wilhelm
Weuthen GmbH & Co. KG, Strahmann Potato GmbH, Kartoffel
Centrum Bayern GmbH sowie Maurer Parat GmbH zu behaupten.
In der Muttergesellschaft RWZ eG ist der Kartoffelhan-

del insgesamt von untergeordneter Bedeutung. Nach der
Vermarktung der sehr guten Kartoffelernte 2017 in der ersten
Jahreshalfte 2018 war deutschlandweit ab Mitte 2018 aufgrund
der widrigen Wachstumsbedingungen die Warenverfiigbhar-
keit das bestimmende Thema. So lieR der Diirresommer die
deutsche Kartoffelernte kréftig schrumpfen. Mit 8,9 Mio. t war
die Kartoffelernte in Deutschland so niedrig wie zuletzt im Jahr
1990. Gegeniiber 2017 fiel die Erntemenge um nahezu ein Vier-
tel niedriger aus.® Auch gegeniiber dem Ernte-Durchschnitt der
letzten sechs Jahre von 10,8 Mio. t war die Erntemenge 2018
sehr gering. Die deutschland- und europaweit niedrige Ernte-

3 Quelle: DESTATIS 4 Quelle: agrarheute.de, 05.02.2019

menge hinterliel ihre Spuren in den Bérsennotierungen an der
EEX Leipzig. Dort erreichten die Notierungen zwischenzeitlich
mehrjdhrige Rekordhdhen. Zeitweise stiegen die Kartoffel-
preise in 2018 fiir Lieferung im April 2019 auf bis zu 33 Euro/dt.*
Trotzdem konnte der RWZ-Konzern im Berichtsjahr mit 2,239
Mio. t (Vorjahr 2,012 Mio. t) seine Absatzmenge steigern.
Aufgrund der Preisentwicklung fiir Speisekartoffeln im
2.Halbjahr 2018 erhéhten sich die Umsédtze im RWZ-Konzern
gegeniiber Vorjahr um 29 Mio. EUR auf 368 Mio. EUR

(RWZ eG, -0,4 Mio. EUR auf 1,1 Mio. EUR). Der RWZ-Konzern
hat davon profitiert, dass sich die groBen weiterverarbeiten-
den Abnehmer in der ,Krise” an starke Firmen wenden.

Der von den Tochter-Gesellschaften der RWZ eG den Kartoffel-
anbauern angebotene Kontraktanbau zur Sicherstellung eines
wirtschaftlichen Kartoffelanbaus hat sich erneut bewahrt.

Im Weinbau-/Kellereigeschaft profitierte der RWZ-Konzern
von einer mengenmafig {iberragenden Ernte. Nach der kleinen
Vorjahresernte (7,5 Mio. hl) und entsprechend gut gerdaumten
Kellern konnte fiir den 2018er Jahrgang eine bundesweite
Weinmosternte von etwa 10,7 Millionen Hektolitern einge-
bracht werden.® Der Umsatz im RWZ-Konzern wird vor allem

in der Tochter-Gesellschaft Klug FachgroBhandel fiir Kellerei-
bedarf GmbH in Langenlonsheim erzielt und stieg so auf

67 Mio. EUR (Vorjahr 63 Mio. EUR), in der RWZ eG wurden

23,1 Mio. EUR (Vorjahr 21,1 Mio. EUR) erzielt. Vor allem Kellerei-
bedarfsartikel waren stark nachgefragt, wéhrend der Absatz
von Betriebsmitteln infolge der Diirre litt. Im Flaschen- und
Abfiillgeschéft profitiert der RWZ-Konzern tiber den Jahres-
wechsel hinaus von den hohen Erntemengen aus 2018.

Fiir den Bereich Profi-Gartenbau war 2018 ein durchschnitt-
liches Gartenbaujahr. Durch den witterungsbedingt spaten
Saisonbeginn startete der Bereich nur verhalten in das

5 Quelle: Deutsches Weininstitut, 04.10.2018

Aufwandsstruktur RWZ-Konzern in Mio. EUR

Personalaufwand

Sonst. betrieblicher Aufwand
Abschreibungen
Zinsaufwand
Betriebssteuern
Jahresiiberschuss/-verlust
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Berichtsjahr, konnte im Jahresverlauf aber das schwache
Friihjahrsgeschaft Dank einer guten Beet- und Balkonsaison
kompensieren. Der Umsatz im RWZ-Konzern blieb mit 30 Mio.
EUR stabil (Vorjahr 30 Mio. EUR). Das Geschéft wird nach
Ausgliederung der Standorte der RWZ eG in 2017 im Berichts-
jahr vor allem iiber die Raiffeisen Gartenbau GmbH & Co. KG
betrieben. Die RWZ eG erzielte im Bereich Profi-Gartenbau in
2018 einen Umsatz von 3 Mio. EUR (Vorjahr 15 Mio. EUR).

Im Geschéftshereich Raiffeisen-Markt lagen die Umsatze des
RWZ-Konzerns im Berichtsjahr mit 23 Mio. EUR (RWZ eG:

19 Mio. EUR) um knapp 22 Mio. EUR (RWZ eG: 24 Mio. EUR)
deutlich unter Vorjahr. Dieser Riickgang ist Folge der bereits
zum 01.07.2017 eingeleiteten Neustrukturierung der Einzel-
handelsaktivitdten der RWZ eG. So wurde mit der Agravis
Raiffeisen AG eine Kooperationsvereinbarung geschlossen, 14
Raiffeisen-Markte an die Agravis Raiffeisen AG vermietet und
das gesamte Grohandelsgeschaft an die Agravis Raiffeisen
AG verkauft. Die in der RWZ verbliebenen rund 50 Verkaufs-
stellen entwickelten sich insgesamt positiv, inshesondere
getragen durch 5 Mustermarkte, die bereits nach dem Konzept
der Agravis Raiffeisen AG Tochter TERRES Marketing +
Consulting GmbH modernisiert und umgestellt wurden.

Der Umsatz im Baustoffhandel ging im Berichtsjahr um

32 Mio. EUR (RWZ eG: - 33 Mio. EUR) auf 21 Mio. (RWZ eG:

17 Mio. EUR) zuriick. Grund hierfiir war der Verkauf von acht
Baustoff-Standorten an die Firma F. Schiinke GmbH, Wehr zum
01.04.2018. Damit konnte auch dieser wichtige Schrittim Sinne
der Neuausrichtung des RWZ-Konzerns erfolgreich abge-
schlossen werden.

Fiir 2019 ist geplant, die Bereiche Raiffeisen-Markt und Bau-
stoffe in einer gemeinsamen Sparte Raiffeisen-Einzelhandel
zusammenzufiihren.

Im Bereich Futtermittel konzentriert sich der RWZ-Konzern
nach den zum 01.07.2017 erfolgten Verkdufen von Anteilen

an einer Futtermittel produzierenden GmbH und eines Kraft-
futterwerks auf den Handel mit Futtermitteln. Die RWZ eG hélt
weiterhin 25 % an der Agravis Kraftfutterwerke Rhein-Main
GmbH. Der Konzernumsatz reduzierte sich daher um 50 Mio.
EUR auf 156 Mio. EUR (RWZ eG -50 Mio. EUR auf 147 Mio. EUR).
Im Berichtsjahr handelte die RWZ konzernweit insgesamt 581
Tt. Futtermittel (-225 Tt.; RWZ eG 553 Tt, -220 Tt.). Der Absatz
entwickelte sich nach anfanglichen Abwicklungsproblemen in
der neuen Struktur zufriedenstellend.

Im Energiegeschaft verminderte sich der Mengenabsatz
gegeniiber Vorjahr um rund 25 % auf 401 Tt. (RWZ eG -28 % auf
375 Tt.), inshesondere weil das margenarme GroBhandelsge-
schéft aus Risikoerwédgungen deutlich eingeschréankt wurde.
Nach nachfrageschwachen Monaten bis in den September
hinein zog die Nachfrage im 4. Quartal des Berichtsjahres
stark an. Jedoch erschwerte das Niedrigwasser auf Rhein und
Main die Versorgungslage. Raffinerien reduzierten aufgrund
der herausfordernden logistischen Rahmenbedingungen die
Produktion, ersten Tankstellen entlang der Rheinschiene gin-
gen Benzin und Diesel aus, private Kunden mussten bis zu

4 Wochen auf eine Befiillung ihrer Heizdltanks warten. Der
RWZ-Konzern war allerdings in der Lage, den Warenbezug auf
den Landweg umzudisponieren und somit die Warenverfiigbar-
keit zu gewdhrleisten. Bei steigenden Preisen und Margen im
4. Quartal zahlte es sich nun aus, dass der RWZ-Konzern
mittlerweile seinen Fokus besonders auf die Versorgung des
landlichen Raums legt. Aufgrund der geschaffenen Struktu-
ren war die RWZ jederzeit lieferfahig. Die Sparte erzielte im
Konzern einen Umsatz von 293 Mio. EUR (Vorjahr 321 Mio. EUR,
-9 %; RWZ eG 268 Mio. EUR, -10 %).

Vermogenslage

RWZ-Konzern RWZ eG

2018 2017 2018 2017
Anlagevermégen Mio. EUR 234,2 249,5 17,7 182,8
Umlaufvermdgen Mio. EUR 408,5 348,6 330,8 291,5
Eigenkapital Mio. EUR 142,8 142,5 125,8 123,1
Riickstellungen Mio. EUR 79,7 78,8 66,7 66,4
X‘féﬂlﬂ‘n"s'f.thukti'ﬁe" gegentiber Mio. EUR 2114 1949 157,8 1435
Ubrige Verbindlichkeiten Mio. EUR 215,1 182,4 160,2 141,9
Bilanzsumme Mio. EUR 649,9 599,5 510,5 475,0
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VERMOGENS-, FINANZ- UND ERTRAGSLAGE

Ertragslage

Der Konzernabschluss der RWZ wurde im Berichtsjahr vor
allem durch die RWZ eG als Mutterunternehmen und die im
Geschaftsbereich Kartoffeln tatigen Tochtergesellschaften
gepragt (dabei inshesondere durch die Wilhelm Weuthen
GmbH & Co. KG). Die Ertragslage wurde erneut durch hohe
Einmaleffekte beeinflusst. Dabei sind ertragsseitig insbeson-
dere Buchgewinne aus Anlagenverkaufen und der erstmalige
Ansatz aktiver latenter Steuern zu nennen. Gegenlaufig haben
Aufwendungen aus der SchlieBung unrentabler Standorte so-
wie zur Optimierung operativer Geschaftsfelder das Ergebnis
belastet.

Im Zusammenhang mit der weiteren Uberpriifung des Un-
ternehmensportfolios ist inshesondere der Verkauf von acht
Baustoff-Standorten an die Firma F. Schiinke GmbH, Wehr,
zu nennen. Damit konnte auch dieser wichtige Schritt zur
Neuausrichtung des RWZ-Konzerns ahbgeschlossen werden.
Der Verkauf umfasste sowohl das unbewegliche und beweg-
liche Anlagevermdgen in Héhe von 5,5 Mio. EUR als auch die
Vorréte von 4,9 Mio. EUR. Die bestehenden Arbeitsverhéltnis-
se gingen nach 613a BGB (Betriebsiibergang) auf die Firma
F.Schiinke {iber. Das Baustoffgeschaftim RWZ-Konzern wird
somit zukiinftig nur noch in einer Betriebsstelle der RWZ eG
vollumfanglich und ansonsten im kleinen Rahmen {iber die
Marktverkaufsstellen und einzelne Tochtergesellschaften
betrieben.

Aufgrund der plangeméRen Verschlankung des Geschafts-
bereichportfolios und gepréagt von der extremen Wetterlage,
lagen die Umsatzerldse im RWZ-Konzern mit 2,08 Mrd. EUR
(RWZ eG: 1,53 Mrd. EUR) unter dem Vorjahresniveau (-8,0 %;
RWZ eG: -12,9 %). Die gehandelten Mengen reduzierten sich
auf 6,29 Mio. t im Konzern (RWZ eG: -17,8%; 3,87 Mio. t).

Im RWZ-Konzern konnten Umsatz- und Mengenzuwachse vor
allem im Bereich Kartoffeln verzeichnet werden. Gegenlaufige
Entwicklungen zeigten die Sparten Agrarerzeugnisse, Diinge-
mittel, Pflanzenschutz, Futtermittel und Energie. Die Riickgange
in den Bereichen Agrarerzeugnisse, Diingemittel und Pflanzen-
schutz waren im Wesentlichen witterungsbedingt.

Der Rohertrag verringerte sich, bereinigt um neutrale Effekte,
um -9,8 % auf 200,6 Mio. EUR (RWZ eG: -11,7 %; 144,9 Mio.
EUR). Die neutralen Effekte resultierten im Wesentlichen aus
Sortimentshereinigungen und StandortschlieBungen. Dariiber
hinaus sorgten der Verkauf der Baustoffstandorte und die Ver-
aulerungen in den Sparten Markte und Futtermittel im Laufe
des Vorjahres fiir eine Verringerung des Rohertrags.

Der um neutrale Effekte bereinigte Personalaufwand redu-

zierte sich konzernweit um 7,3 % auf 117,2 Mio. EUR (RWZ eG:
-9,8 %; 90,2 Mio. EUR). Diese Veranderung ist grétenteils auf
die VerduBerungen in den Sparten Méarkte und Futtermittel im

Vorjahreszeitraum sowie auf den Verkauf der Baustoffstandor-
te zuriickzufiihren. Gegenldufige Effekte ergaben sich durch

Tariferhdhungen und durch die Ubernahme kleinerer Betriebe
(z.B. Agrartechnik Steuer). Konzernweit beschaftigte die

RWZ im Berichtsjahr im Durchschnitt (inkl. Aushilfen, ohne
Auszubildende) 2.541 Mitarbeiter/-innen. In der RWZ eG
waren es 1.952 Mitarbeiter/-innen. Dies waren konzernweit
235 Personen (RWZ eG: 231) weniger als 2017.

Die sonstigen Betriebsaufwendungen, ohne neutrale Auf-
wendungen, verringerten sich um 10,4 % auf 57,6 Mio. EUR
(RWZ eG: -12,2 %; 45,1 Mio. EUR). Die neutralen Effekte in

den sonstigen betrieblichen Aufwendungen waren wesentlich
geprédgt durch externe Beraterleistungen und Riickstellungen
fiir Verfahrenskosten in Héhe von 6,9 Mio. EUR.

Das EBIT vor Sondereffekten (bereinigte EBIT) betrug in 2018
im RWZ-Konzern 12,0 Mio. EUR (RWZ eG: 1,4 Mio. EUR) und lag
damit im RWZ-Konzern, trotz des schwierigen Geschaftsumfel-
des, nur -1 Mio. EUR unter dem Vorjahr (RWZ eG: -1,6 Mio. EUR).

Das negative Konzern-Finanz- und Beteiligungsergebnis (ohne
Beriicksichtigung von Wertberichtigungen auf Finanzanlagen)
betrégt -6,3 Mio. EUR. Es hat sich im Vergleich zum Vorjahr

um 15,0 % verschlechtert. Urséchlich dafiir ist insbesondere
ein negativer Zinssaldo i.H.v. 0,3 Mio. EUR. Das Finanz- und
Beteiligungsergebnis der RWZ eG hat sich auf +3,7 Mio.

EUR verbessert (Vorjahr +0,2 Mio. EUR). Diese Verbesserung
resultiert vor allem aus einer Gewinnausschiittung von bisher
thesaurierten Gewinnen einer Tochtergesellschaft an die RWZ
eG in Hohe von 2,6 Mio. EUR.

Das neutrale Ergebnis setzt sich im Wesentlichen aus Buchge-
winnen aus dem Verkauf von Anlagevermdgen, der Aufldsung
nicht mehr bendtigter Riickstellungen und Wertherichtigungen,
der Bildung von Riickstellungen fiir Drohverluste aus Einmal-
aufwendungen im Rahmen der strategischen Neuausrichtung
und aus Aufwendungen fiir externe Beratung und Verfahrens-
kosten zusammen.

Im RWZ-Konzern verdnderte sich das neutrale Ergebnis von
-5,0 Mio. EUR in 2017 auf - 4,0 Mio. EUR im Berichtsjahr. Diese
Verénderung resultierte im Wesentlichen aus der Aufldsung
von Riickstellungen und aus dem Verkauf von Vermdgensge-
genstdnden des Anlagevermdgens. Die MalRnahmen erfolgten
vor allem in der RWZ eG. Das neutrale Ergebnis entwickelte
sich bei der RWZ eG von -2,7 Mio. EUR in 2017 auf - 5,4 Mio.
EUR in 2018.

Im Berichtsjahr fielen im RWZ-Konzern Steuern vom Einkom-
men und Ertrag in Héhe von -0,8 Mio. EUR (RWZ eG: -4,6 Mio.
EUR) an. Diese Position ist dabei insbesondere durch den
erstmaligen Ansatz aktiver latenter Steuern mit 5,0 Mio. EUR
(RWZ eG: 6,6 Mio. EUR) positiv beeinflusst worden.
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Somit verbleibt im RWZ-Konzern ein Jahresiiberschuss von
0,2 Mio. EUR. In der RWZ eG wurde ein Jahresiiberschuss von
1,9 Mio. EUR erzielt.

Finanzlage
Die Kapitalstruktur des RWZ-Konzerns und der RWZ eG stellte
sich zum 31.12.2018 wie folgt dar:

RWZ-Konzern RWZ eG
Eigenkapital 142,8 Mio. EUR 125,7 Mio. EUR
Fremdkapital 426,5 Mio. EUR 318,0 Mio. EUR

Das Eigenkapital umfasst neben den Geschaftsguthaben der
Mitglieder, den Kapital- und Ergebnisriicklagen sowie dem
Bilanzgewinn auch Genussrechtskapital in Hohe von 18,6 Mio.
EUR, welches aufgrund der Langfristigkeit der Kapitaliiberlas-
sung, seiner Nachrangigkeit und der Erfolgsabhangigkeit der
Vergiitung im Eigenkapital auszuweisen ist.

Das Fremdkapital enthélt neben Verbindlichkeiten aus Liefe-
rungen und Leistungen, laufende Betriebsmittellinien und die
langfristige Finanzierung von Investitionen. Die Finanzierung
der Betriebsmittellinien des RWZ-Konzerns und der RWZ eG
basiert vor allem auf einem im Januar des Berichtsjahres syn-
dizierten Kredit in Héhe von 170 Mio. EUR mit sechs Geschéfts-
banken. Der Kredit hat eine Laufzeit bis zum 30.06.2021 mit
einer einjahrigen Verlangerungsoption. Die Besicherung der
kurzfristigen Mittel erfolgt durch Sicherungsiibereignungen
und Globalzessionen.

Die langfristigen Finanzierungen dienen der Investitionstétig-
keit von RWZ-Konzern sowie der RWZ eG und werden in der
Regel durch Grundbucheintrdge gesichert.

Zusétzlich standen der RWZ eG auch im Berichtsjahr ein gene-
rierbares Finanzierungsvolumen im Rahmen eines Forderungs-
verkaufsprogrammes von 60 Mio. EUR sowie eines Rahmen-
vertrages liber den Erwerb landwirtschaftlicher Erzeugnisse
im Rahmen von unechten Pensionsgeschéften von weiteren
60 Mio. EUR zur Verfligung.

Die Investitionen innerhalb des Geschéftsjahres im RWZ-
Konzern in Héhe von 13,2 Mio. EUR (RWZ eG: 10,8 Mio. EUR)
betrafen maRgeblich mit 10,9 Mio. EUR (RWZ eG: 7,9 Mio. EUR)
Erweiterungs- und Ersatzinvestitionen in Sachanlagen im
Zusammenhang mit dem Ausbau und der Modernisierung der
Standorte. Wesentliche Desinvestitionen erfolgten durch den
Verkauf von nicht mehr betriebsnotwendigen Liegenschaften
sowie durch den Verkauf einzelner Vermégensgegenstiande
des Finanzanlagevermdgens.

Der Cash-Flow aus der laufenden Geschaftstatigkeit war im
RWZ-Konzern in Hohe von 38,8 Mio. EUR negativ und damit um
101,8 Mio. EUR niedriger als im Vorjahr. Urséchlich hierfiir war
vor allem der deutliche Anstieg des Working Capital.

Der Cash-Flow aus Investitionstatigkeit im RWZ-Konzern war
mit 5,3 Mio. EUR positiv (Vorjahr -6,2 Mio.). Diese Entwicklung
wurde im abgelaufenen Geschéftsjahr im Wesentlichen durch
Verkédufe von Immobilien und Finanzanlagen beeinflusst.

Der Cash-Flow aus Finanzierungstatigkeit im RWZ-Konzern
betrégt 34,5 Mio. EUR (Vorjahr Konzern -58,1 Mio. EUR). Diese
Entwicklung korrespondiert mageblich mit dem deutlichen
Anstieg des Working Capital und den damit verbundenen
Einzahlungen zur Aufnahme von kurzfristigen Krediten.

Vermdgenslage

Die Konzernbilanzsumme erhohte sich im Berichtsjahr um

8,4 % auf 649,9 Mio. EUR, (RWZ eG: +7,5 %; 510,5 Mio. EUR).
Das Anlagevermdgen reduzierte sich um 6,2 % auf 234,2 Mio.
EUR (RWZ eG: -6,1 %; 171,7 Mio. EUR). Die Vorrate erhdhten
sich in erster Linie preisinduziert um 11,9 % auf 218,0 Mio. EUR
(RWZ eG: +3,1 %; 161,1 Mio. EUR). Der Anstieg der Forderun-
gen und sonstigen Vermdgensgegenstande um 24,3 % auf
182,5 Mio. EUR (RWZ eG: +21,2 %; 162,7 Mio. EUR) ist dagegen
tiberwiegend mitim Jahresverlauf gestiegenen Rohstoffprei-
sen aufgrund eines gesunkenen Angebots auf den Kartoffel-
maérkten zu begriinden.

Das bilanzielle Eigenkapital erhéhte sich um 0,3 Mio. EUR auf
142,8 Mio. EUR (RWZ eG: +2,6 Mio. EUR; 125,7 Mio. EUR). Die
Erhéhung in der RWZ eG resultierte aus der positiven Ergebnis-
entwicklung des Berichtsjahres und der Zeichnung von neuen
Geschaftsanteilen durch neue und bestehende Mitglieder (+1,5
Mio. EUR). Die Eigenkapitalquote sank trotz dieser Entwicklung
aufgrund der insgesamt deutlich erhéhten Bilanzsumme um

1,8 % Punkte auf 22,0 % (RWZ eG: -1,3 % Punkte; 24,6 %).

Die Riickstellungen fiir Pensionen reduzierten sich um 1,4 %
auf 36,8 Mio. EUR (RWZ eG: -2,5 %; 36,0 Mio. EUR). Die sonsti-
gen Riickstellungen verringerten sich im RWZ-Konzern um

4,1 % auf 37,3 Mio. EUR (RWZ eG: -2,8 %; 26,4 Mio. EUR). Dieser
Riickgang resultiert im Wesentlichen aus der Inanspruch-
nahme und Auflésung von Riickstellungen aus Objektrisiken,
welche die Zuflihrungen zu dieser Position im Geschéftsjahr
tiberstiegen haben. MaBgeblich wurde diese Entwicklung
durch die VerduBerung des ehemaligen Verwaltungsgeb&udes
der RHG in Frankfurt-Bonames beeinflusst. Eine dazu gebildete
Riickstellung fiir drohende Verluste aus einer Mietgarantie
konnte dadurch aufgeldst werden.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten sind vor
allem aufgrund einer Erhéhung des Working Capital um

8,5 % auf 211,4 Mio. EUR (RWZ eG: +10,0 % %; 157,8 Mio. EUR)
angestiegen.
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Zusammenfassende Beurteilung von Geschaftsverlauf
und Lage

Die operative Geschaftsentwicklung des RWZ-Konzerns verlief
im Geschaftsjahr 2018 nicht in allen Geschaftsfeldern erwar-
tungsgemal. Diese Entwicklung war vor allem den extremen
Witterungsverhaltnissen im Berichtsjahr geschuldet.

Wahrend sich das Geschéftin den Bereichen Technik und bei
Kartoffeln erfreulich entwickelte, blieb der Geschéftsverlauf

in den Sparten Agrarerzeugnisse und Pflanzliche Produk-

tion aufgrund der Trockenheit und den damit verbundenen
Ernteausféllen hinter den Erwartungen zuriick. Die positiven
Entwicklungen in den Bereichen Energie und Weinbau/Kellerei
konnten die Riickgénge in den Kernsparten nicht vollstandig
kompensieren.

Der bereinigte Rohertrag lag mit 200,6 Mio. EUR (RWZ eG:
144,9 Mio. EUR) unter den Vorjahreswerten. Diese Abwei-
chungen resultierten insbesondere aus den geplanten (Teil-)
Geschéftsverkdufen in den Bereichen Mérkte und Futtermittel
im Laufe des Vorjahres sowie aus deutlich geringeren Ertrdgen
in den Bereichen Agrarerzeugnisse und Betriebsmittel. Diese
Rohertragsriickgange wurden zum Teil durch eine gute Ent-
wicklung in den Diversifikationssparten (Energie, Weinbau-/
Kellereibedarf) und vor allem durch geeignete MaRnahmen
auf der Aufwandsseite und durch die Ausnutzung bilanzieller
Wahlrechte ertragsseitig ausgeglichen. Der Jahresiiberschuss
im RWZ-Konzern von 0,2 Mio. EUR liegt somit um 3,3 Mio. EUR
unter Plan (RWZ eG 1,9 Mio. EUR; +0,9 Mio. EUR zum Plan).

Die Jahresergebnisse von RWZ-Konzern und RWZ eG sind
durch Sondereffekte sowohl beglinstigt als auch belastet,
insbesondere durch den erstmaligen Ansatz aktiver latenter
Steuern, durch Auflésung von Riickstellungen und gegenlaufig
durch Abwertungen von Vorratsvermdgen aufgrund von Sorti-
mentshereinigungen und StandortschlieBungen. Die Planansét-
ze wurde dadurch in der RWZ eG (ibertroffen. Im RWZ Konzern
wurden einige positive Sondereffekte nicht in vollem Umfang
ergebniswirksam, dadurch wurde hier der Planansatz verfehit.

Die Vermdgenslage hat sich gegeniiber dem Vorjahr etwas
verschlechtert. Vor allem in den Positionen Vorratsvermdgen
und Forderungen aus Lieferungen ergeben sich deutliche
Anstiege im Vergleich zum Vorjahreszeitraum. Der Anstieg
beim Vorratsvermdgen im RWZ-Konzern um 23,2 Mio. EUR
(RWZ eG: + 4,8 Mio. EUR) korrespondiert dabei mit htheren
Bestdnden im Bereich Technik und der Autohaus Raiffeisen
Eifel-Mosel-Saar GmbH. Demgegeniiber ist der Anstieg bei den
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen im RWZ-Konzern
um 33,3 Mio. EUR (RWZ eG: -3,7 Mio. EUR) vorwiegend preis-
induziert (hohes Preisniveau bei Kartoffeln). Entsprechend
erhohten sich die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
im RWZ-Konzern um 16,5 Mio. EUR (RWZ eG +14,3 Mio. EUR).

Insgesamt ist die Entwicklung des RWZ-Konzerns und der
RWZ eG unter Beriicksichtigung der exogenen Effekte im
Geschaftsjahr 2018 als noch zufriedenstellend einzustufen.

PROGNOSEBERICHT

Im Rahmen der jahrlichen Mittelfristplanung hat sich der
Vorstand auf Ebene des RWZ-Konzerns und der RWZ eG
intensiv mit der Marktentwicklung und daraus abgeleitet, mit
der mdglichen Ergebnisentwicklung beschéftigt. Die Planung
unterstellt, dass die in 2018 eingetretenen witterungsbedingten
Riickgénge im Agrarbereich sich so nicht wiederholen. Da sich
im Allgemeinen jedoch die Rahmenbedingungen verschlech-
tern (Regulatorisches Umfeld, Strukturwandel sowie weiterhin
zunehmende Wetterkapriolen) wurden die Markerwartungen
zuriickgenommen. Um die Unternehmensziele zu erreichen, ist
daher eine Straffung der ergebnissteigernden MaRBnahmen auf
der Kosten- und Strukturseite erfolgt. Weitere vertriebsseitige
MaRnahmen wurden ebenfalls initiiert. Steigende betriebli-
che Aufwendungen, z.B. durch Tariferhéhungen sowie durch
zinsbedingte Steigerungen bei den Pensionsaufwendungen
erhdhen zusétzlich den Kostendruck. Der RWZ-Konzern und
die RWZ eG stellen sich diesen Herausforderungen mit der
konsequenten Umsetzung der weiteren Organisations- und
RestrukturierungsmaBnahmen. Die durchgefiihrten und
geplanten Unternehmenszukéaufe tragen dariiber hinaus zur
Stabilisierung der Ertragsseite und {iber Synergieeffekte zur
Ergebnissteigerung bei.

Fiir den RWZ-Konzern wird fiir das Geschéftsjahr 2019 ein
Umsatz von rund 2 Mrd. EUR, ein Rohertrag von 219 Mio. EUR
und ein bereinigtes EBIT von 15 Mio. EUR erwartet. Fiir die
RWZ eG sind Umsatzerlése von 1,4 Mrd. EUR, ein Rohertrag
von 145 Mio. EUR und ein bereinigtes EBIT von rd. 3 Mio. EUR
geplant. Die Konzern-Zielstellung ,,2/20", gleichlautend mit rd.
2 Mrd. EUR Umsatz und 20 Mio. EUR EBIT ist aus heutiger Sicht
weiterhin erreichbar. Aufgrund der reduzierten Markterwar-
tungen verschiebt sich die Erreichung um ein Jahr auf 2021
und erfordert weitere Anstrengungen. Die Personal- und Sach-
kosten im RWZ-Konzern sollen bis 2021 nur noch leicht steigen.
Bei der prognostizierten Rohertragsentwicklung gegeniiber
2018 bedeutet dies einen Riickgang des Personalanteils am
Rohertrag um rund 1%-Punkt auf knapp 60%.

Die positive Ergebnisentwicklung im RWZ-Konzern wird im
Wesentlichen durch die prognostizierte Ergebnisentwicklung
in der RWZ eG gestiitzt. Der Schwerpunkt der weiteren durch-
zufiihrenden Manahmen liegt auf der RWZ eG. Das Working
Capital im RWZ-Konzern wird sich im Planungszeitraum

von 214,6 Mio. EUR auf 207,4 Mio. EUR leicht verringern,

das wirtschaftliche Eigenkapital steigt um 15 Mio. EUR auf
161,2 Mio. EUR.
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RISIKO- UND CHANCENBERICHT

Risikomanagementsystem

Grundsétzliches Bestreben der RWZ eG und des RWZ-Kon-
zerns ist es, Chancen und Risiken des unternehmerischen
Handelns verantwortungshewusst abzuwégen und so langfris-
tigen Erfolg zu sichern.

Die Fahigkeit, Risiken in den jeweiligen Geschéftsfeldern zu er-
kennen und zu bewerten sowie die Implementierung geeigne-
ter Absicherungssysteme und -verfahren sind Hauptelemente
des RWZ-Risikomanagementsystems (RM).

Unter Anwendung der verschiedenen Instrumente des RM
werden die moglichen Auswirkungen der Chancen und Risiken
an die Unternehmensleitung berichtet. Einmal jahrlich wird
zudem die Risikotragfahigkeit des RWZ-Konzerns aktualisiert.
Dazu wird durch die Risikoverantwortlichen der jeweiligen
Bereiche eine Risikoinventur durchgefiihrt, welche zentral
zusammengefasst und bewertet wird. Aufgrund der Bedeu-
tung des RM fiir die RWZ eG und den RWZ-Konzern findet ein
permanenter Ausbau des Systems statt mit dem Ziel, im Lichte
neuer Erkenntnisse eine stetige Verbesserung herbeizufiihren.
Fiir eine unabhangige Wertung von Risiken im RWZ-Konzern
wurde in der RWZ eG eigens die Stelle eines Risikomanage-
mentbeauftragten geschaffen. Die unter Beriicksichtigung
bestimmter Schwellenwerte durch die jeweiligen Bereiche
identifizierten Risiken werden mit der entsprechenden Eintritts-
wahrscheinlichkeit sowie dem zu erwartenden Schadenwert
geschatzt und bewertet, um dann entsprechend in die finanzi-
elle Planung einzuflieRen.

Gesamtwirtschaftliche Risiken und Chancen
Ordnungspolitische Regularien, Subventionen, bautechnische
Vorschriften oder steuerliche Anderungen bestimmen und
verdndern die Rahmenbedingungen der Mérkte. Die aktuelle
Diskussion um bestimmte Pflanzenschutzpraparate sowie die
moglichen Folgen in Bezug auf Zulassungen kdnnten in diesem
Bereich weitreichende Auswirkungen entfalten. Auch die
zunehmende Konzentration auf der Seite der Betriebsmittellie-
feranten kann den Markt nachhaltig verédndern.

Konzernspezifische Risiken und Chancen

Um eine marktgerechte Positionierung der RWZ eG bzw. des
RWZ-Konzerns und eine zukunftsfahige Ausrichtung sicher-
stellen zu kdnnen, miissen Strukturen und Prozesse permanent
auf ihre optimale Ausrichtung hin {iberpriift werden. Nur
effiziente und leistungsfahige Standorte begriinden nachhalti-
ge Wetthewerbsvorteile, erfordern aber ein hohes MaR an
Investitionen. Die vorgenommenen RestrukturierungsmalRnah-
men und die dadurch gewonnenen finanziellen Freiheitsgrade
sind somit ein notwendiger strategischer Baustein, um im
Kerngeschéft Agrar zu prosperieren. Ein Umsetzen von zuvor
sorgféltig gepriiften Investitionsentscheidungen unter Beriick-
sichtigung strategischer, markt- und rentabilitdtsbezogener
Aspekte dient somit der friihzeitigen Vermeidung von Risiken
und der Vorbeugung einer stetigen Erosion der Ertragskraft im
Kerngeschaft.

Die konsequente Umsetzung der Strategie ,,PRIO” und die
konkrete Unterlegung mit entsprechenden MaRBnahmen ist
notwendig, um die Planziele im RWZ-Konzern zu erreichen.

Im Jahr 2015 hat das Bundeskartellamt gegen die RWZ eG und
andere Agrarhandels-Unternehmen ein Kartellermittlungsver-
fahren im Bereich Pflanzenschutz wegen des Verdachts
wettbewerbsbeschrankender Absprachen erdffnet.

Ein weiteres Kartellermittlungsverfahren gegen Agrarhan-
dels-Unternehmen, u.a. auch gegen die RWZ eG, hat das Bun-
deskartellamt Ende Januar 2016 erdffnet. In diesem Fall war
es der Verdacht auf wetthewerbsbeschrankende Absprachen
im Bereich Agrartechnik. Das Verfahren , Pflanzenschutz” ist
zur Zeit noch nicht abgeschlossen. Das Verfahren ,Agrartech-
nik” wurde zu Beginn des Jahres 2018 durch das Kartellamt
eingestellt.

Leistungswirtschaftliche Risiken

Vielfach bewegen sich der RWZ-Konzern und die RWZ eG auf
besonders volatilen Markten, insbesondere bei Giitern wie
Diingemittel, Getreide, Einzelkomponenten fiir Futtermittel
oder Mineral6l. Durch die Einlagerung der entsprechenden
Waren bzw. durch den Abschluss von Liefervertragen iiber
den Bezug von Waren in der Zukunft unterliegt der RWZ-Kon-
zern dem Risiko von Preisschwankungen. Eine vollstédndige
Absicherung ist hier nicht immer méglich und auch nicht
sinnvoll. Sofern nicht bereits bei Abschluss von Vertragen
entsprechende Deckungsgeschéfte vorliegen, werden die
hieraus resultierenden Risiken fortlaufend iiberwacht. Wo
erforderlich, sind entsprechende Regelungen und MalRnahmen
zur Begrenzung von Risiken definiert.

Der RWZ-Konzern setzt Finanzinstrumente, u.a. im Rahmen von
Sicherungsgeschéften ein. Es wird inshesondere durch den
Einsatz von Swaps das Risiko von variablen Zinszahlungen ab-
gesichert. Des Weiteren sichert der RWZ-Konzern im Rahmen
von Getreidehandelsgeschéften offene Positionen im Ein- und/
oder Verkauf durch Finanzinstrumente weitgehend ab. Hierzu
werden inshesondere Futures und Optionen abgeschlossen.
Der Einsatz dieser Finanzinstrumente erfolgt vor allem in der
RWZ eG.

Der Strukturwandel im Agrargeschéft schreitet weiter voran.
Die Einkaufsmacht auf Anbieterseite, z.B. in der chemischen
Industrie oder in der Agrartechnik, nimmt zu. Neue Handelsfor-
men, Produkte und Services bilden sich heraus, z.B. auf Basis
der Digitalisierung. Neue, groBere, noch anspruchsvollere
Kunden etablieren sich. Dies sorgt insgesamt fiir eine Erho-
hung des Wetthewerbsdrucks. Hier muss die RWZ Konzern-
weit Anpassungs- und Umsetzungsféahigkeit unter Beweis stel-
len. Der RWZ-Konzern agiert hier auf Basis vergleichsweise
guter Marktanteile in seinem Stammgebiet. Trotzdem werden
auf Basis der Einsicht, dass nicht alle Herausforderungen der
breiten Produktpalette immer aus eigener Kraft zielgruppenad-
dquat erfiillt werden kdnnen, kontinuierlich neue Optionen und
Maglichkeiten in Bezug auf passende Kooperationen gepriift
und umgesetzt.
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Der Kunde steht dabei im Mittelpunkt aller Uberlegungen.
Dienstleistungen auf Grundlage fundierter Informationen zu

potentiellen Kunden flankieren das eigentliche Warengeschift.

Das Customer-Relationship-Management gewinnt dabei

mehr und mehr an Bedeutung und wird deshalb innerhalb des
RWZ-Konzerns und der RWZ eG weiter ausgebaut. Leis-
tungsstérke und die Vermittlung eines Mehrnutzens sind die
herausragenden Erfolgskomponenten. Cross-Selling und die
konzernweite Schlagkraft auf Basis des unternehmenseigenen
Versténdnisses als Vollsortimenter flankieren diese risikobe-
grenzenden und chancenbringenden MaRnahmen.

Branchenspezifische und konjunkturelle Risiken
Witterungshedingte Extreme und globale Klimaverdnderungen
nehmen immer stérker Einfluss auf das Angebot, die Preisbil-
dung und den Handel mit Agrarerzeugnissen und somit auf das
Betriehsmittelgeschaft. In Verbindung mit der weltweit stei-
genden Nachfrage nach Agrarerzeugnissen ldsst sich hieraus
zwar langfristig ein Trend zu dauerhaft nominal hoheren Prei-
sen ableiten, allerdings bei hoher bzw. zunehmender Volatilitét
und mit tendenziell niedrigen Margen. Aktuell sind teilweise
schwankende Preisentwicklungen an den Mérkten zu
beobachten, z.B. bedingt durch die Witterungsbedingungen

in Europa im Jahr 2018, aber auch die Verdnderungen im
globalen Handel, u.a. bedingt durch den Aufbau von Handels-
beschrdnkungen einzelner Marktteilnehmer.

Fiir den RWZ-Konzern resultiert hieraus die Herausforderung,
Preisentwicklungen auf der Erfassungsseite zu prognostizie-
ren, im Absatz der Produkte einzukalkulieren und Preise recht-
zeitig iiber Kontrakte oder Instrumente auf dem Finanzmarkt
abzusichern, um auf diese Weise die Rohertragsentwicklung
stabil zu halten. Die gesamtwirtschaftlichen Entwicklungen im
In- und Ausland spiegeln sich im Konsum- und Investitionsver-
halten in den Markten wider, auf denen der RWZ-Konzern tatig
ist. Zyklische bzw. konjunkturelle Schwankungen wirken sich
auf die Kernmérkte aufgrund der Ausrichtung auf elementare
Bediirfnisse wie Erndhrung, Mobilitdt, Wohnen und Ener-
gieversorgung jedoch weit weniger stark aus als in anderen
Wirtschaftszweigen. Trotzdem wird die derzeitige Stimmung in
der Landwirtschaft aufgrund anhaltend niedriger Erzeugerprei-
se belastet und zusétzlich durch nationale und europdische
agrarpolitische sowie steuer- und finanzpolitische Vorgaben
beeintréchtigt.

IT-Risiken

Aufgrund der dezentralen Struktur des RWZ-Konzerns sowie
auch innerhalb der RWZ eG ist die Ubertragungsgeschwindig-
keit und -sicherheit der Daten von herausragender Bedeutung.
Marktrelevante Daten und Informationen stehen heutzutage
fast jedem Marktteilnehmer rund um die Uhr zu Verfiigung. Um
Marktsituationen und Wetthewerbsvorteile konsequent nutzen
zu kdnnen und gleichfalls den Kunden einen exzellenten
Service auf gleichbleibend hohem Niveau bieten zu konnen, ist
eine dauerhafte Systemverfiigharkeit notwendig. Die Sicher-
stellung einer zeitnahen und unmittelbaren Transaktionsdurch-

fiihrung sowie ein Datenzugriff flihren zu nicht unerheblichen
Herausforderungen im IT- Umfeld.

Wesentliche Bestandteile der Prozessoptimierungsstrategie
sind die Standardisierung der Prozesse sowie die Nutzung von
Potenzialen, welche sich aus dem Gebrauch einer einheitli-
chen und integrierten Software und der Infrastruktur ergeben.
Die damit verbundenen Risiken werden {iber ein detailliertes
IT-RM System gesteuert und {iberwacht. Die sicherheitsrele-
vanten Positionen werden zudem durch die IT-Sicherheitshe-
auftragte in Zusammenarbeit mit einem externen Berater
regelméalig tiberpriift und durch geeignete MalRnahmen ge-
schiitzt. Der organisatorische Rahmen ist durch die IT-Sicher-
heit gesetzt. Durch eine regelméRige Spiegelung von Daten
auf zwei rdumlich und technisch unabhéngige Systeme wird
z.B. eine maximale Datensicherheit gewahrleistet. Organisato-
risch unabhangig wacht zudem ein eigener Datenschutzbeauf-
tragter iiber die Einhaltung von Datenschutzstandards.

Personalrisiken

Der RWZ-Konzern und die RWZ eG bendtigen zur langfristigen
Sicherstellung des geschéftlichen Erfolgs leistungsstarke und
qualifizierte Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Eine hohe Fluk-
tuation und die unzureichende Bindung von Nachwuchskraften
konnten die Geschaftsentwicklung negativ beeinflussen.
Zudem wird die demographische Entwicklung in Deutschland
den schon jetzt herrschenden Mangel an Fachkréften deutlich
verschérfen. Es besteht somit in Zukunft immer stérker das
Risiko, nicht in ausreichendem Umfang oder nur zu stark er-
héhten Konditionen geeignete Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
ter zu finden. Der RWZ-Konzern bzw. die RWZ G stellen sich
durch moderne, auch studienbegleitende Aushildungsformen,
geeignete WeiterbildungsmaBnahmen und zukunftsfahige
Perspektiven auf diese verdnderten Rahmenbedingungen ein.
Dariiber hinaus hat die RWZ ein eigenes Personalentwick-
lungskonzept ,geMAINsam wachsen” implementiert, mit dem
Ziel, Mitarbeiter aller Hierarchieebenen in ihrer persénlichen
Entwicklung zu fordern.

Finanzwirtschaftliche Risiken

Zins- und Liquiditatsrisiken

Die schon seit mehreren Jahren anhaltende Niedrigzinsphase
ist aufgrund der starken Fremdfinanzierung des Konzerns als
erfreulich zu bewerten. Aus heutiger Sicht kann aber besten-
falls noch eine stagnierende Entwicklung auf tiefem Niveau,
mehr aber noch ein Anstieg des Zinsniveaus erwartet werden.
Daher werden derzeit und auch zukiinftig Zinssicherungs-
instrumente eingesetzt, um dieses Risiko teilweise abzu-
sichern. Zur Vorbeugung von Liquiditétsrisiken erstellt der
RWZ-Konzern im Rahmen seiner 3-Jahresplanung eine
detaillierte und periodisierte Liquiditdtsplanung. Unterjéhrig
wird diese permanent auf sich &ndernde Rahmenbedingungen
tiberpriift und regelméaRig fiir einen Vorschauhorizont von 6
Wochen angepasst.
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Die permanente Sicherung der Liquiditdt im RWZ-Konzern wird
in erster Linie iiber den bestehenden Konsortialkredit gewéhr-
leistet. Uber die Laufzeit und eine Verlingerungsoption ist die
Finanzierung bis Mitte 2022 gesichert.

Die Absicherung der Liquiditat erfolgt zusétzlich zum Konsor-
tialkredit durch Rahmenvertrage iiber Forderungsverkaufe
sowie unechte Pensionsgeschiéfte.

Kreditrisiken

Im Rahmen der unternehmerischen Tatigkeit kommt der RWZ
eG eine wichtige Finanzierungsfunktion im Bereich der
landwirtschaftlichen Handelspartner zu. So sind mit Kunden
geeignete Zahlungsziele vereinbart. Mit Erzeugern ist zudem
vielfach ein ,Ausstand Ernte” geregelt. Hierbei gleicht der
Erzeuger in beiderseitigem Einvernehmen offene Posten fiir
bezogene Betriehsmittel mit dem Gegenwert des angelieferten
Erzeugnisses, vor allem Getreide und Kartoffeln, aus. Die Ab-
sicherung erfolgt {iber Instrumente wie Kreditversicherungen,
Friichtepfandvertrage und Abtretungen von Sicherheiten.

Das Kreditlimit fiir Warenlieferungen eines Kunden wird
zundchst kundengruppenspezifisch festgelegt und kann im
Laufe einer gewachsenen Geschéftsheziehung angepasst
werden. Die Risikominimierung wird durch ein umfangreiches
Debitorenmanagement iiber alle Geschéftshereiche hinweg
gewdhrleistet. Dabei werden séamtliche Kreditlimits in einem
dokumentierten Verfahren definiert und fortlaufend kontrolliert.

Fremdwahrungschancen und -risiken

Die Geschaftstatigkeit des RWZ-Konzerns findet iiberwiegend
innerhalb des EURO-Raums statt. Dadurch sind Wahrungsrisi-
ken, die durch Wechselkursschwankungen entstehen kénnen,
weitestgehend ausgeschlossen. Sofern Waren- und Leistungs-
geschafte in Fremdwéahrungen abgewickelt werden, ist das
Wiéhrungsrisiko immer mit zu beriicksichtigen.

Chancen in den Geschaftshereichen

Neben den aufgezeigten Risiken bieten sich der RWZ eG

und dem RWZ-Konzern eine ganze Reihe an Chancen. Die
aktuelle Marktentwicklung I&sst allerdings nur eingeschrank-
tes Potential erwarten. Umso wichtiger werden der Ausbau
der Marktanteile sowie selektive Unternehmenszukaufe und
sinnvolle Kooperationen.

Die RWZ eG und deren Tochtergesellschaften werden weitere
Zukaufe in dem Bereich Agrartechnik, Autohaus und Garten-
bau tétigen sowie Partnerschaften und Kooperationen im
Handel mit Kartoffeln und Gemiise eingehen. Auch im Agrarge-
schéft wird es weiterhin Wachstum iiber kleinere Zukaufe oder
Kooperationen geben.

Der RWZ-Konzern sieht weiterhin Chancen in der Konsolidie-
rung des franzosischen Agrartechnikmarktes. Das aus diesem
Grunde gegriindete Joint Venture mit dem Partner GVS ist
erfolgreich gestartet und wird weitere Akquisitionen tatigen.
Durch starke Investitions- und Modernisierungstatigkeiten an
existierenden und neuen Standorten in den Kerngeschéftsfel-
dern wird die RWZ im Konzern und in der eG ihre Marktanteile

konsequent aushbauen und damit die Kundenbindung stérken.
Leistungsstarke Standorte helfen vor allem in der Ernte,
schnell und effizient Warenstrome zu steuern. Die Erweite-
rung der Produktpalette um Produkte fiir Bio-Landwirte und
die Vermarktung von Bio-Erzeugnissen bringen zusétzliches
Ertragspotential.

Gleichzeitig werden die angestrebten MaRBnahmen zur Kosten-
reduktion vor allem in der RWZ eG das Ergebnis stabilisieren
und die Innenfinanzierungskraft erhéhen. Hier sind u.a. die
Straffung des Standortnetzes sowie die weitere Ausnutzung
von Potentialen im Einkauf mdglich. Zusammen mit den durch-
gefiihrten Portfolio- und BestandssenkungsmaRnahmen erhoht
dies den finanziellen Spielraum, um die Chancen bei Zuk&ufen
und Investitionen wahrnehmen zu kdnnen.

Die geplanten Projekte aus dem PRIO-Themenbereich ,Qrgani-
sation” ermdglichen neben einer schnelleren und praziseren
Abarbeitung der Kundenauftrage auch Optimierungen in der
Lieferkette. Ebenfalls reduzieren sie die Bandbreite méglicher
Fehlleistungen und Prozessrisiken. Zusammen mit der Fokus-
sierung auf die Kerngeschéftsfelder wird eine Straffung der
konzernweiten Verwaltungs- und Managementfunktionen
ermdglicht.

Auch die ErschlieBung neuer Méarkte im Agrarbereich ist ein
Schliissel fiir die langfristige Entwicklung. Die eingeschlage-
ne Digitalisierungsstrategie erdffnet hier neue Chancen, mit
Produkten und Dienstleistungsangeboten im digitalen Umfeld
am Markt aktiv zu werden.

Aufgrund der diversifizierten Struktur des RWZ-Konzerns mit
seinen unterschiedlichen Geschéftsfeldern besteht keine ein-
seitige wirtschaftliche Abhéngigkeit vom Erfolg einer einzelnen
Sparte. Chancen bestehen im Hinblick auf diese Strukturen
inshesondere darin, weitere Synergien zwischen den einzel-
nen Geschéftsfeldern zu identifizieren und sinnvoll zu nutzen.
Das breite Produkt- und Dienstleistungsportfolio mit einer star-
ken regionalen Prasenz ermdglicht es dem RWZ-Konzern und
der RWZ eG, sich bietende Maglichkeiten am Markt gezielt
und nachhaltig zu nutzen und die Qualitdt weiter zu steigern.
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1. Bilanz zum 31. Dezember 2018
Geschéftsjahr Vorjahr
AKTIVA EUR EUR
A. Anlagevermogen
|. Imématerielle Vermégensgegenstéande
1. Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und ahnliche
Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten G LR
888.485,99 1.287.454,72
Il. Sachanlagen
1. Grundstiicke, grupdsti]cksglelche Rechte und Bauten einschlieBlich der Bauten auf 89.175.350,44 97.251.066,15
fremden Grundstiicken
2. Technische Anlagen und Maschinen 28.620.237,07 30.518.660,45
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 12.170.958,75 14.001.909,69
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 500.764,69 451.138,88
130.467.310,95 142.222.775,17

I1l. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen
3. Beteiligungen
4, Ausleihungen an Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht
5. Geschaftsguthaben bei Genossenschaften

6. Sonstige Ausleihungen

Anlagevermogen insgesamt
B. Umlaufvermdgen
I. Vorréte
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
2. Fertige Erzeugnisse und Waren

3. Geleistete Anzahlungen

4. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen

1. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen
3. Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht

4. Sonstige Vermogensgegenstande

IIl. Kassenbestand,
Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks
Umlaufvermégen insgesamt
C. Rechnungsahgrenzungsposten
D. Aktive Latente Steuern

Summe der Aktiva

17.133.971,51
850.002,00
11.012.474,38
11.177.921,44
179.463,04
0,00
40.353.832,37
171.709.629,31

218.425,14
161.535.907,82
595.855,96
162.350.188,92
-1.262.135,43
161.088.053,49

77.879.152,81
70.486.019,68
6.043.764,11
14.761.768,44
169.170.705,04

517.778,23
330.776.536,76
1.394.121,11
6.626.000,00
510.506.287,18

15.830.720,79
1.250.000,00
10.482.114,02
11.479.026,96
179.463,04
58.590,60
39.279.915,41
182.790.145,30

275.870,63
157.191.896,35
384.417,41
157.852.184,39
-1.601.116,73
156.251.067,66

74.160.944,34
38.903.324,00
3.985.016,44
17.202.857,91
134.252.142,69

1.042.610,13
291.545.820,48
633.415,26
0,00
474.969.381,04
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PASSIVA GescESESJahr V(érLjJ;hr GescESfF:slahr V(I)Erljjz;hr
A. Eigenkapital
I. Geschaftsguthaben
1. der verbleibenden Mitglieder 32.042.882,63 30.895.052,73
2. der ausscheidenden Mitglieder 372.133,22 8.785,44
3. aus gekiindigten Geschaftsanteilen geméal 8 67b GenG 0,00 49.120,00
Riickstandige fallige Einzahlungen auf Geschéftsanteile 0,00 2.423,04
32.415.015,85 30.952.958,17
II. Kapitalriicklage 1.574.778,99 1.574.778,99
I1I. Ergebnisriicklagen
1. Gesetzliche Riicklage 23.305.000,00 23.115.000,00
2. Andere Ergebnisriicklagen 49.216.857,16 48.156.857,16
- davon aus dem Jahresiiberschuss des Geschéfts- 1.060.000,00 90.000,00

jahres eingestellt

IV. Bilanzgewinn

V. Genussrechtskapital

B. Riickstellungen
1. Riickstellungen fiir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen
2. Steuerriickstellungen

3. Sonstige Riickstellungen

C. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
3. Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen

4, Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhéltnis besteht

5. Sonstige Verbindlichkeiten
- davon aus Steuern

- davon im Rahmen der sozialen Sicherheit

D. Rechnungsabgrenzungsposten

Eigenkapital insgesamt

Riickstellungen insgesamt

6.201.061,95 3.579.824,32
12.555,94 6.003,30

Verbindlichkeiten insgesamt

Summe der Passiva

72.521.857,16
632.337,78
18.600.000,00
125.743.989,78

36.016.349,00

4.316.950,00
26.368.773,75
66.702.072,75

157.839.564,79
69.659.309,31
4.005.004,84

93.060,63

86.365.917,34

317.962.856,91
97.367,74
510.506.287,18

71.271.857,16
710.345,03
18.600.000,00
123.109.939,35

36.943.052,00

2.299.000,00
27.121.531,00
66.363.583,00

143.529.506,04
74.247.963,08
4.875.605,37

145.281,76

62.583.201,18

285.381.557,43
114.301,26
474.969.381,04
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2. Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2018

Geschéftsjahr Vorjahr Geschaftsjahr Vorjahr
EUR EUR EUR EUR
1. Umsatzerltse 1.534.589.829,50 1.762.881.086,28
2. Andere aktivierte Eigenleistungen 155.705,85 553.453,22
3. Sonstige betriebliche Ertrage 15.457.666,09 22.587.737,09

4. Materialaufwand

a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
und fiir bezogene Waren

b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 906.562,74 1.969.794,32
1.390.808.287,76 1.599.679.559,73

1.389.901.725,02 1.597.727.765,41

ol

Personalaufwand
a) Lohne und Gehélter 78.263.441,89 83.718.489,14
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir

Altersversorgung und fiir Unterstiitzung ) 19.147.522.72
davon fiir Altersversorgung 1.197.738,43 3.381.545,40
94.135.991,32 102.866.011,86
6. Abschreibungen
a) auf immaterielle Vermdgensgegensténde des 11.682.223,88 12.087.133.49

Anlagevermdgens und Sachanlagen

b) auf Vermdgensgegenstiande des Umlauf-
vermdgens, soweit diese die iiblichen 609.643,00 1.851.963,00
Abschreibungen iiberschreiten

12.291.866,88 13.939.096,49

7. Sonstige betriebliche Aufwendungen 57.351.897,73 64.112.609,34

8. Ertrdge aus Beteiligungen und Geschéaftsguthaben 4.474.440,33 1.688.465,12
- davon aus verbundenen Unternehmen 3.984.334,32 1.086.758,88

9. Ertrdge aus Ergebnisabfiihrungsvertragen 4.516.072,27 3.582.674,24

10. Szrrrigt:]::ss Ausleihungen des Finanzanlage- 201.282,04 173.763.99
- davon aus verbundenen Unternehmen 53.407,13 48.225,65

11. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrdge 2.583.669,75 3.137.910,46
- davon aus verbundenen Unternehmen 1.212.774,99 1.047.177,87

12. Abschreibungen auf Finanzanlagen 990.449,81 2.670.346,41

13. Aufwendungen aus Ergebnisabfiihrungsvertragen 165,75 767.129,66

14. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 8.037.484,79 7.673.517,70
- davon an verbundene Unternehmen 163.677,37 181.097,36

15. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -4.601.163,95 1.135.076,38
- davon latente Steuern 6.626.000,00 0,00

16. Ergebnis nach Steuern 2.963.685,74 1.743.742,83

17. Sonstige Steuern 1.101.948,03 927.702,24

18. Jahresiiberschuss 1.861.737,71 816.040,59

19. Gewinnvortrag 20.600,07 74.304,44

20. Einstellung in die gesetzliche Riicklage 190.000,00 90.000,00

21. Einstellung in andere Ergebnisriicklagen 1.060.000,00 90.000,00

22. Bilanzgewinn 632.331,78 710.345,03
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3. Anhang
A. Allgemeine Angaben

Die Raiffeisen Waren-Zentrale Rhein-Main eG (RWZ) hat ihren
Sitz in K6ln und ist eingetragen in das Genossenschaftsregis-
ter beim Amtsgericht KéIn (Reg. Nr. GnR 728).

Der vorliegende Jahresabschluss der RWZ fiir das Ge-
schéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2018 wurde
gemald 88 242 ff., 88 264 ff. und 88 335 ff. HGB sowie nach den
einschldgigen Vorschriften des Genossenschaftsgesetzes und
der Satzung aufgestellt. Es finden die Vorschriften fiir groRe
Genossenschaften gemaR § 336 Abs. 2i.V.m. § 267 Abs. 3 HGB
Anwendung.

B. Erlauterungen zu den Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden

Die entgeltlich erworbenen immateriellen Vermdgensgegen-
stdnde des Anlagevermdgens wurden zu Anschaffungskosten,
vermindert um planméRige lineare Abschreibungen tiber
Nutzungsdauern zwischen 2 und 15 Jahren, bewertet.

Das Sachanlagevermdgen wurde zu Anschaffungs- bzw. Her-
stellungskosten angesetzt und um planméaRige und gegebenen-
falls auBerplanméRige Abschreibungen auf den niedrigeren
beizulegenden Wert vermindert. Die planmé&Rigen Abschreibun-
gen wurden linear tiber die voraussichtlichen Nutzungsdauern
von 1 bis 50 Jahren vorgenommen. Anlagegliter mit Anschaf-
fungskosten zwischen 250,00 EUR (Vorjahr 150,00 EUR) und
1.000,00 EUR wurden in Sammelposten eingestellt und linear
tiber 5 Jahre abgeschrieben.

Finanzanlagen wurden zu Anschaffungskosten oder bei
voraussichtlich dauerhafter Wertminderung zum niedrigeren
beizulegenden Wert am Bilanzstichtag angesetzt.

Die Vorrate wurden zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten
oder zum niedrigeren beizulegenden Wert bewertet.

Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande wurden
grundsétzlich zum Nominalwert bilanziert. Erkennbare Risiken
wurden durch Einzelwertberichtigungen beriicksichtigt und
dem allgemeinen Kreditrisiko der Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen wurde durch eine Pauschalwertberichtigung
Rechnung getragen.

Die liquiden Mittel wurden zum Nominalwert bilanziert.

Das Eigenkapital ist unter Beriicksichtigung der teilweisen
Verwendung des Jahresergebnisses dargestellt.

Die Riickstellungen beriicksichtigen alle erkennbaren Risiken
und ungewissen Verpflichtungen zum Zeitpunkt der Jahresab-
schlusserstellung. Die Bewertung der Pensionsriickstellungen

erfolgte nach anerkannten versicherungsmathematischen
Grundsétzen auf Basis der ,,Projected Unit Credit-Methode”
(PUC-Methode). Als biometrische Rechnungslegungsgrund-
lagen wurden die ,,Heubeck-Richttafeln 2018 G von Klaus
Heubeck verwendet und die Regelaltersgrenze von 67 Jahren
angewandt. Dariiber hinaus wurden zum Bilanzstichtag
folgende gruppenindividuellen Annahmen zugrunde gelegt.
Der Anwartschaftstrend liegt bei 1,0 % p.a. und der Renten-
trend bei 1,0 % p.a. und 3,03 % im dreijdhrigen Rhythmus. Als
Zinssatz fiir die Abzinsung wurde in Anwendung von § 253 Abs.
2 Satz 2 HGB der von der Deutschen Bundesbank ermittelte
und verdffentlichte Marktzinssatz fiir eine angenommene
Restlaufzeit von 15 Jahren in Hohe von 3,21 % angewandt.
Fiir die Abzinsung der Pensionsriickstellungen wurde — wie
bereits im Vorjahr — der von der Deutschen Bundesbank auf
den Bilanzstichtag ermittelte durchschnittliche Marktzinssatz
der vergangenen zehn Jahre (statt: sieben Jahre) angesetzt.
Der sich daraus ergebende Unterschiedshetrag gemaR § 253
Abs. 6 HGB betrégt 5.134 TEUR. In dieser Hohe besteht eine
gesetzliche Ausschiittungssperre.

Die iibrigen Riickstellungen wurden mit dem nach verniinfti-
ger kaufménnischer Beurteilung notwendigen Erfiillungshe-
trag gemal § 253 Abs. 1 Satz 2 HGB angesetzt und bei einer
Laufzeit von mehr als einem Jahr unter Beriicksichtigung
zukiinftiger Preis- und Kostensteigerungen ermittelt sowie mit
dem laufzeitaddquaten Zinssatz im Sinne von § 253 Abs. 2 Satz
4 HGB abgezinst, sofern dies zu einer wesentlichen Anpassung
fiihrte.

Die Verbindlichkeiten wurden mit ihrem Erfiillungshetrag
angesetzt.

Die Gesellschaft setzt im Rahmen des Risikomanagement-
systems zur Absicherung gegen Preis- und Wahrungsande-
rungsrisiken bei Vorraten sowie Einkaufs- und Verkaufskon-
trakten und zur Absicherung gegen Zinsanderungsrisiken bei
Bankverbindlichkeiten teilweise Finanzinstrumente ein. Diese
6konomischen Sicherungsheziehungen wurden, sofern Grund-
und Sicherungsgeschéft demselben Risiko ausgesetzt sind und
identische Risikofaktoren aufweisen, auch bei der Bildung von
Bewertungseinheiten in Form von Mikro- und Portfolio Hedges
nach § 254 HGB unter Anwendung der Einfrierungsmethode
beriicksichtigt.

Posten in fremder Wahrung wurden bei der Erfassung mit dem
Devisenkassamittelkurs umgerechnet. Zum Bilanzstichtag
erfolgte - soweit nicht abgesichert - eine erneute Umrechnung
zum Devisenkassamittelkurs, wobei fiir Posten mit einer Rest-
laufzeit bis zu einem Jahr § 253 Abs. 1 Satz 1 und § 252 Abs. 1
Nr. 4 HGB nicht angewendet wurden.
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Fiir Differenzen zwischen den handelsrechtlichen und steuer-
lichen Wertansatzen von Vermdgensgegenstanden, Schulden
und Rechnungsabgrenzungsposten, die sich in spateren
Geschaftsjahren abbauen, sind latente Steuern nach § 274
HGB unter Beriicksichtigung des unternehmensindividuellen
Steuersatzes (15,83 % Korperschaftsteuer und Solidaritats-
zuschlag sowie 14,48 % Gewerbesteuer) ermittelt worden.
Insgesamt wurden die passiven latenten Steuern durch aktive
Steuerlatenzen iiberkompensiert, sodass die aktiven latenten
Steuern durch Ausiibung des Wahlrechts nach § 274 Abs. 1
HGB als Gesamtdifferenz aus aktiven und passiven latenten

Steuern erstmalig im Geschéftsjahr 2018 ausgewiesen wurden.

C. Erlduterungen zur Bilanz sowie zur Gewinn- und
Verlustrechnung

l. Bilanz

1. Die Entwicklung der einzelnen Posten des Anlagevermdgens
im Geschéftsjahr ist unter Angabe der Abschreibungen im
nachfolgenden Anlagenspiegel dargestellt.
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2. Die RWZ ist an folgenden Unternehmen im Sinne des § 271 Abs. 1 HGB beteiligt:

Name und Sitz Anteileut/ier RWz Eigt_arrélbaé)ital Er_?:LlJ)Eis
AGL Logistik- und Dienstleistungs-Gesellschaft mbH, Andernach 100,00 320 EAV
Agraria Grundstiicksverwaltungsgesellschaft mbH & Co. Vermietungs KG, Mainz” 94,00 8 13
AGRO RHIN SAS, Marlenheim/Frankreich 50,00 1.779 -12
Agravis Kraftfutterwerke Rhein-Main GmbH, Wieshaden 25,00 2.114 248
Autohaus Raiffeisen ‘EifgI-Mose_I-Saar GmbH, Wittlich 100.00 609 EAV
(ehemals R.E.A.L. Raiffeisen - Einzelhandel Alsfeld-Lauterbach GmbH, Alsfeld) '

BAEHREL AGRI SAS, Marlenheim/Frankreich 100,00 1.138 30
Béuerliche Absatz-Zentrale Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Kdin 100,00 128 EAV
DRWZ Marken GmbH, Karlsruhe 23,74 35 3
DRW?Z Rhein-Main Beteiligungs GmbH, KdIn 83,81 -1.769 -23
ERI Garten Bauen Technik Handels GmbH, KéIn 100,00 48 2
Euro-Agrar s.a.r.l, Wissembourg/Frankreich 100,00 651 -128
FLORIN GmbH & Co. Immobilien KG, Eschborn 94,00 -61 35
Hauptsaaten fiir die Rheinprovinz Gesellschaft mit beschrénkter Haftung, KéIn 100,00 1.068 EAV
Holzkontor Rhein-Berg GmbH, Lindlar 24,90 100 0
KLUG FachgroBhandel fiir Kellereibedarf GmbH, Langenlonsheim 100,00 1.194 EAV
Landtechnik Pechtheyden GmbH & Co. KG, KdIn 75,00 29 -1
Mittelrheinische Rebschutz-Gesellschaft mbH, Briedel” 37,21 283 1
Ostthiiringer Saaten GmbH, Gera 50,00 1.248 18
Raiffeisen Bau-Projekt GmbH, KéIn 100,00 317 61
Raiffeisen France s.a.r.l., Wissembourg/Frankreich 100,00 177 -53
Raiffeisen Gartenbau GmbH & Co. KG, Korschenbroich 100,00 283 430
Raiffeisen Handels GmbH, Ebeleben 100,00 3.187 921
Raiffeisen Hunsriick Handelsgesellschaft mbH, Lingerhahn 10,00 6.809 666
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Name und Sitz Anteileut/ier RWz Eigt_errllzILaF[{)ital Er'?:[tj;is
Raiffeisen - Markt Rhein - Sieg - Wied GmbH, KéIn 100,00 1.07M 48
Raiffeisen Niederrhein GmbH, Rees 49,00 2.873 164
Raiffeisen Parat GmbH & Co. KG, Dannstadt-Schauernheim 90,38 7491 1.089
Raiffeisen Vogelsherg GmbH, Lauterbach (Hessen) 55,00 4.603 582
Raiffeisen Warenhandelsgesellschaft Stidpfalz mbH, Herxheim bei Landau 51,00 4.596 432
Raiffeisen-Waren-GmbH ,Idarwald”, Rhaunen 100,00 185 -201
Raiffeisen-Waren-GmbH Westeifel, Priim 50,00 4.351 601
Raiftec GmbH, Hannover 38,00 75 -62
RWZ Agri S.a.r.l,, Fischbach/Luxemburg 100,00 -2.676 -109
RWZ AGRO LUX GmbH, Mertert/Luxemburg 98,00 339 5
Tierseuchen-Vorsorge-Gesellschaft mbH, Miinster” 25,00 880 489
VR-LEASING MENTUM GmbH & Co. Immobilien KG, Eschborn 92,17 4.330 -334
VR-LEASING SOLIDUS Zweite GmbH & Co. Immobilien KG, Eschborn 94,00 37 36

* Vorjahreszahlen
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3. Alle Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstande haben eine Restlaufzeit von bis zu einem Jahr.

4. Folgende Mitzugehdrigkeitsvermerke sind zu den Forderungen anzugeben:

Geschéftsjahr Vorjahr
TEUR TEUR
Forderungen gegen verbundene Unternehmen
davon aus Lieferungen und Leistungen 43.370 31.883
davon Sonstige Vermdgensgegensténde 27.116 7.021
Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht
davon aus Lieferungen und Leistungen 4.405 2.985
davon Sonstige Vermdgensgegenstdnde 1.639 1.000

5. In den sonstigen Vermdgensgegensténden sind als antizipative Posten groReren Umfangs Bonusforderungen in Héhe von
insgesamt 2.311 TEUR enthalten.

6. Die latenten Steuern ergeben sich aus den Unterschieden in den folgenden Bilanzposten:

Geschéftsjahr
TEUR
Latente Steueranspriiche
Immaterielle Vermégensgegenstiande 4
Sachanlagevermdgen 1.966
Vorréte 152
Pensionsriickstellungen 3.685
Sonstige Riickstellungen 2.247
Steuerminderungsanspriiche aus Verlustvortrédgen 1.671
9.724
Latente Steuerschulden
Immaterielle Vermdgensgegenstiande 6
Sachanlagevermdgen 2.399
Sonstige Aktiva 693
3.098
Latente Steuern saldiert 6.626

In Hohe der aktivierten latenten Steuern besteht nach & 268 Abs. 8 HGB eine gesetzliche Ausschiittungssperre.

7.1n 2013 wurden erstmalig auf den Namen lautende Genussscheine in einem Gesamtbetrag von 10.000 TEUR ausgegeben.
Eine Anpassung der Genussrechtsvertrage erfolgte im Jahr 2015 als Reaktion auf das modifizierte Vermdgensanlagegesetz.
Ebenfalls im Jahr 2015 wurde eine zweite Tranche mit einem Gesamtbetrag von weiteren 10.000 TEUR durch den Aufsichtsrat
genehmigt und in diesem Zusammenhang die Konditionen angepasst. Aus der zweiten Tranche wurden in 2015 Genussrechte von
4.200 TEUR und in 2016 Genussrechte in Hohe von 4.400 TEUR gezeichnet. Das Genussrechtskapital nimmt bis zur vollen Hohe an
einem etwaigen Verlust der Genossenschaft teil und ist nachrangig gegeniiber Forderungen anderer Glaubiger. Die Laufzeit des
Genussrechtskapitals ist nicht befristet und betrdgt mindestens 5 Jahre ab Ausgabe. Zum 31. Dezember 2018 liegt eine Kiindigung
im Volumen von 200 TEUR vor, die Auszahlung erfolgt am 1. September 2019.

8. Die sonstigen Riickstellungen enthalten als groRere Posten:

Geschéftsjahr

TEUR
Verpflichtungen des Personalbereichs” 8.152
Ausstehende Rechnungen (inkl. behdrdlicher Ermittlungsverfahren) 7.528
Objektrisiken™ 3.781
Noch zu gewéhrende Boni 2.276
Rechnungslegung und Betriebspriifung 1.495
Zinsen 1.346
Schwebende Geschéfte 733

* enthaltinsbesondere Riickstellungen fiir Tantieme, Weihnachtsgeld, Jubilaumszuwendungen und Uberstunden
** enthalt drohende Verluste aus belasteten Mietvertragen, Riickbauverpflichtungen und erwarteten Abbruchkosten
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9. Sonstige Riickstellungen sind nach § 246 Abs. 2 Satz 2 HGB mit Riickdeckungsversicherungen in Hohe des Deckungskapitals
von 287 TEUR verrechnet worden. Entsprechend erfolgt auch eine Verrechnung der mit den sonstigen Vermdgensgegenstanden
verbundenen Zinsertrdge von 1 TEUR und der mit der Aufzinsung der Riickstellungen verbundenen Zinsaufwendungen.

10. Von den Verbindlichkeiten haben eine Restlaufzeit von bis zu 1 Jahr:

Geschiéftsjahr Vorjahr
TEUR TEUR
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 118.255 96.654
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 69.659 74.248
Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 4.005 4876
Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht 93 145
Sonstige Verbindlichkeiten 78.302 44.353
Gesamt 270.314 220.276
11. Von den Verbindlichkeiten haben eine Restlaufzeit von 1 bis 5 Jahren:
Geschéftsjahr Vorjahr
TEUR TEUR
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 31.744 29.017
Sonstige Verbindlichkeiten 8.064 18.130
Gesamt 39.808 47147
12. Von den Verbindlichkeiten haben eine Restlaufzeit von mehr als 5 Jahren:
Geschiéftsjahr Vorjahr
TEUR TEUR
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 7.841 17.859
Sonstige Verbindlichkeiten 0 100
Gesamt 7.8 17.959
13. Folgende Mitzugehdorigkeitsvermerke sind zu den Verbindlichkeiten anzugeben:
Geschéftsjahr Vorjahr
TEUR TEUR
Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen
davon aus Lieferungen und Leistungen 3.085 2.170
davon Sonstige Verbindlichkeiten 920 2.706
Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht
davon aus Lieferungen und Leistungen 19 18
davon Sonstige Verbindlichkeiten 74 127

14. Von den Verbindlichkeiten sind durch Grundschulden, Sicherungsiibereignungen und
Globalzessionen oder dhnliche Rechte gesichert:

Geschéftsjahr
TEUR

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 149.933

Gesamt 149.933
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15. Es bestanden zum Bilanzstichtag folgende Haftungsverhaltnisse nach § 251 HGB:

Geschéftsjahr
TEUR
Verbindlichkeiten aus Biirgschaften, Wechsel- und Scheckbiirgschaften 5.812
Verbindlichkeiten aus Gewéhrleistungsvertragen 86.076

Die Verbindlichkeiten aus Biirgschaften betreffen die Absicherung von Verpflichtungen verbundener Unternehmen. Die Ver-
bindlichkeiten aus Gewahrleistungsvertrdgen setzen sich aus Patronatserklarungen zugunsten verbundener Unternehmen und
Beteiligungsunternehmen sowie schwebenden Riicknahmeverpflichtungen aus Maschinen- und Warengeschaften zusammen.
Auf Basis der Erfahrungen der Vergangenheit sowie der Prognose der Entwicklung wird unter Beriicksichtigung der Erkennt-
nisse bei der Aufstellung des Jahresabschlusses nicht mit einer Inanspruchnahme aus den Biirgschaften und Patronatser-
kldarungen gerechnet. Bei den schwebenden Riicknahmeverpflichtungen stehen den Inanspruchnahmerisiken entsprechende
Werte der zuriickzunehmenden Vermdgensgegenstdnde gegeniiber.

16. Zur Absicherung von Preisénderungsrisiken werden Warenterminkontrakte fiir Weizen, Raps und Sojaschrot an der Borse
abgeschlossen. Die Gegenpositionen zu diesen Sicherungsgeschéften ergeben sich aus dem Warenbestand sowie aus
offenen Einkaufs- und Verkaufskontrakten in einem Volumen von 6.063 TEUR. Soweit nicht bereits geschlossene Positionen
vorliegen, erfolgt die Bildung von Bewertungseinheiten mit Finanzinstrumenten nach § 254 HGB durch Portfolio-Hedges. Die
gegenldufigen Wertdnderungen der Komponenten der jeweiligen Bewertungseinheit gleichen sich im Folgejahr bis zur Erfiil-
lung der jeweiligen Kontrakte bzw. bis zu den entsprechenden Bérsenterminen (maximale Restlaufzeit bis Dezember 2019) aus.
Aufgrund der bilanziellen Abbildung der Bewertungseinheit auf Basis der Einfrierungsmethode konnte eine Riickstellungsbil-
dung in Hohe von 413 TEUR unterlassen werden.

Die Effektivitat der Sicherungsbeziehungen im Zusammenhang mit Warenbestanden sowie Einkaufs- und Verkaufskontrakten
wurde mit Hilfe einer Korrelationsanalyse (historische Preisentwicklungen) und der Analyse der mengen- bzw. zeitraumbezo-
genen Grund- und Sicherungsgeschéfte ermittelt.

Zur Absicherung von Zinsrisiken aus variabel verzinslichen Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten werden Zinssiche-
rungsgeschéfte in Form von Micro-Hedges eingesetzt. Als Sicherungsgeschafte wurden Swaps und Caps mit einem Volu-
men von 23.000 TEUR bzw. 30.000 TEUR abgeschlossen. Grund- und Sicherungsgeschéfte wurden zu Bewertungseinheiten
zusammengefasst. Die gegenldufigen Wertdnderungen der Komponenten der einzelnen Bewertungseinheit gleichen sich {iber
die jeweiligen Laufzeiten bis maximal Juni 2021 aus. In Folge der bilanziellen Abbildung der Bewertungseinheit auf Basis der
Einfrierungsmethode konnte eine Riickstellungshildung in Hohe von 977 TEUR unterlassen werden.

Die Effektivitat der Sicherungsbeziehungen bei den zinshezogenen Finanzinstrumenten wurde mit Hilfe der ,Critical Terms
Match” Methode sowie einer Analyse der Zinsentwicklung bestimmt.
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Il. Gewinn- und Verlustrechnung
1. Die Umsatzerlose gliedern sich nach Sparten wie folgt:
Geschéftsjahr
TEUR
Getreide 456.183
Energie 268.271
Technik 229.800
Pflanzenschutz 167.992
Futtermittel 147.070
Diinger 123.773
Saatgut 64.919
Weinbau-/Kellereibedarf 23.054
Raiffeisen-Markt 19.122
Baustoffe 16.977
Dienstleistungen 6.257
Profi Gartenbau 3.027
Kartoffeln 1.079
Sonstige 7.066
Gesamt 1.534.590
In den sonstigen Umsatzerldsen sind im Wesentlichen Ertrdge aus Mieten und Verwaltungskosten enthalten.
Die Umsatzerlgse werden in Héhe von 95,59 % im Inland erzielt.
2. Inden Ertragen und Aufwendungen des Berichtsjahres sind folgende wesentliche auBergewdhnliche
und/oder periodenfremde Posten erfasst:
Geschéftsjahr
TEUR
Sonstige betriebliche Ertrage
Ertrdge aus Transaktionen” 3.500
Ertrége aus der Auflosung von Wertherichtigungen und aus dem Erhalt abgeschriebener Forderungsbetrage™ 1.496
Gewinne aus Anlagenabgéngen” 2.821
Ertrdge aus der Auflosung von Riickstellungen™ 4.449
Personalaufwand
Abfindungen” 1.479
Sonstige betriebliche Aufwendungen
Risiken und Kosten behdrdlicher Ermittlungsverfahren 3.000
Zufiihrung zur Riickstellung fiir Objektrisiken” 2.479
Zufiihrung zu Wertberichtigungen™ 1.316
Verluste aus Anlagenabgéngen” 270
Steuern vom Einkommen und Ertrag
Ertrag aus latenten Steuern 6.626
Zufiihrung zu Steuerriickstellungen infolge der Betriebspriifung™ 2.263
Zinsen und dhnliche Aufwendungen
Zinsen auf Steuern aus Betriebspriifung nach § 233a A0™ 375

*  AuBergewdhnlich: Die Ertrdge und Aufwendungen sind im Wesentlichen verbunden mit der TeilbetriebsverauBerung im Bereich Technik,

sowie dem Verkauf von nicht betriebsnotwendigen Vermdgenspositionen.
** Periodenfremd
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3.In den Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstidnde des Anlagevermdgens und Sachanlagen sind 609 TEUR und in
den Abschreibungen auf Finanzanlagen sind 990 TEUR auBerplanmé&Rige Abschreibungen enthalten. Zudem wurden auf Verma-
gensgegenstande des Umlaufvermdgens 610 TEUR Abschreibungen erfasst.

4. Aus der Fremdwahrungsumrechnung haben sich im Geschéftsjahr Kursgewinne in Héhe von 38 TEUR ergeben, die unter den
sonstigen betrieblichen Ertrdgen ausgewiesen werden und Kursverluste in Héhe von 153 TEUR, die unter den sonstigen betrieb-
lichen Aufwendungen ausgewiesen werden.

5. Zinsen aus der Aufzinsung von langfristigen unverzinslichen Riickstellungen sind in den Zinsen und dhnlichen Aufwendungen
des Geschéftsjahres in Hohe von 1.341 TEUR enthalten.
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D. Sonstige Angaben

1. Zum Bilanzstichtag sind im Rahmen der Liquiditdtssteuerung kreditversicherte Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
in einem Gesamtvolumen von 38.099 TEUR im Wege eines Forderungsverkaufs und Vorréte in Hohe von 60.773 TEUR u.a. in Form

von unechten Pensionsgeschéften veraulert.

Zur Verbesserung der Bilanzstruktur wurden in den vergangenen Jahren Sale and Lease back-Vereinbarungen fiir
Anlagenobjekte abgeschlossen, deren Volumen an daraus resultierenden langfristigen Verpflichtungen {iber Restlaufzeiten

von 1 bis 9 Jahren insgesamt 5.517 TEUR betrégt.

2. Zum Bilanzstichtag bestehen sonstige finanzielle Verpflichtungen aus mehrjahrigen Miet-, Leasing- und sonstigen Vertrdgen.
Die Mietvertrage weisen Restlaufzeiten zwischen 1 und 19 Jahren auf und haben im Geschaftsjahr zu Aufwendungen in Héhe
von 2.434 TEUR gefiihrt. Die Leasingvertrage mit Restlaufzeiten von 1 bhis 9 Jahren haben zu einem Leasingaufwand in Héhe von
4.918 TEUR gefiihrt. Darliber hinaus bestehen mit verbundenen Unternehmen Mietvertrdge mit Restlaufzeiten bis zu 3 Jahren,
die im Geschaftsjahr zu Aufwendungen in Héhe von 1.528 TEUR gefiihrt haben.

3. Aus Beteiligungen an Genossenschaften ergeben sich Haftungsverpflichtungen aus Haftsummen in Héhe von 191 TEUR.

4. Die Zahl der 2018 durchschnittlich beschaftigten Arbeitnehmer betrug:

Vollzeitbeschéftigung

Teilzeitbeschaftigung

Kaufménnische Mitarbeiter
Gewerbliche Mitarbeiter

Aushilfen

Gesamt

AuBerdem wurden durchschnittlich 141 Auszubildende beschiéftigt.

Mitgliederbewegung

846
614
0

1.460

Zahl der Mitglieder

164

34
294
492

Geschéftsanteile

01.01.2018
Zugang
Abgang

31.12.2018

584
15
10

589

10.308
1.026
625

10.709

Der Geschéftsanteil betrdgt 3.070,00 EUR. Eine Nachschusspflicht fiir Mitglieder besteht satzungsgeméR nicht.

Die Geschéaftsguthaben der verbleibenden Mitglieder haben sich im Geschéftsjahr um 1.147.829,90 EUR erhoht.

6. Der Priifungsverband gemalR § 54 GenG ist:
DGRV - Deutscher Genossenschafts- und Raiffeisenverband e.V.
LinkstraBe 12 | 10785 Berlin
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1. Mitglieder des Vorstands:

Christoph Kempkes Vorsitzender
Joachim Rabe
Martin Schuldt (seit 15. Mai 2018)

8. Mitglieder des Aufsichtsrats:

Christoph Ochs Vorsitzender
Berthold-Hermann Biitzler stellv. Vorsitzender
Frank Braband (bis 31. Mé&rz 2019)
Bernhard Conzen

Manfred Graff

Beate Heinrich
Alfred Muders

Gerold Nachbauer (seit 1. April 2019)
Gerhard-Ernst Raddatz (seit 1. Januar 2018)
Matthias Rips

Matthias Schéfer
Britta SchiiBler
Stefan Schulze-Hagen
Christian Seelmann
Dr. Alois Splonskowski
Ingo Steitz

Bernd Wolfs

An ehemalige Vorstandsmitglieder wurden in 2018 Ruhegehélter von 429 TEUR gezahlt.
Die Mitglieder des Aufsichtsrats der RWZ erhielten in 2018 eine Gesamtvergiitung von 59 TEUR (Vorjahr 57 TEUR).

E. Nachtragsbericht

Vorgénge von besonderer Bedeutung nach Ablauf des Geschaftsjahres, mit denen eine andere Darstellung der Lage der RWZ
verbunden wére, sind nicht eingetreten.

F. Vorschlag fiir die Verwendung des Ergebnisses

Der Vorstand schldgt vor, aus dem Bilanzgewinn in Héhe von 632.337,78 EUR eine Dividende in Héhe von 2,0 % bzw. 617.901,05 EUR
an die Mitglieder auszuschiitten und den Resthetrag von 14.436,73 EUR auf neue Rechnung vorzutragen.

Kdln, den 18. April 2019
Raiffeisen Waren-Zentrale Rhein-Main eG

Der Vorstand
Kempkes Rabe Schuldt
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4, Bestatigungsvermerk des unabhéngigen Abschlusspriifers
An die Raiffeisen Waren-Zentrale Rhein-Main eG, KéIn

Priifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der Raiffeisen Waren-Zentrale Rhein-Main eG, Kaln,

—bestehend aus der Bilanz zum 31. Dezember 2018 und der Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar 2018
bis zum 31. Dezember 2018 sowie dem Anhang, einschlieBlich der Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden-
gepriift. Darliber hinaus haben wir den zusammengefassten Lagebericht der Raiffeisen Waren-Zentrale Rhein-Main eG, Kéln, fiir
das Geschiéftsjahr vom 1. Januar 2018 bis zum 31. Dezember 2018 gepriift. Die Erkldrung zur Unternehmensfiihrung nach 8§ 289f
Abs. 4 HGB (Angaben zur Frauenquote) haben wir in Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich gepriift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

e entspricht der beigefiigte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen, fiir Genossenschaften geltenden
handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der deutschen Grundséatze ordnungsméaRiger Buchfiihrung
ein den tatsdchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage der Genossenschaft zum
31. Dezember 2018 sowie ihrer Ertragslage fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar 2018 bis zum 31. Dezember 2018 und

e vermittelt der beigefiigte zusammengefasste Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Genossenschaft.
In allen wesentlichen Belangen steht dieser zusammengefasste Lagebericht in Einklang mit dem Jahresabschluss, entspricht
den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.
Unser Priifungsurteil zum zusammengefassten Lagebericht erstreckt sich nicht auf den Inhalt der oben genannten Erklarung
zur Unternehmensfiihrung.

Gemal 8§ 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkldren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen gegen die OrdnungsméRigkeit des
Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts gefiihrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 53 Abs. 2
GenG i. V. m. § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze
ordnungsmaRiger Abschlusspriifung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsétzen istim Ab-
schnitt ,Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts”
unseres Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von dem Unternehmen unabhéngig in Ubereinstimmung mit
den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten

in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise
ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss und zum zusammengefassten
Lagebericht zu dienen.

Sonstige Informationen
Die gesetzlichen Vertreter sind fiir die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informationen umfassen die
Erkldrung zur Unternehmensfiihrung nach § 289f Abs. 4 HGB (Angaben zur Frauenquote).

Unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht erstrecken sich nicht auf die sonstigen
Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein Priifungsurteil noch irgendeine andere Form von Priifungsschluss-
folgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die Verantwortung, die sonstigen Informationen zu lesen und dabei zu

wiirdigen, ob die sonstigen Informationen

e wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss, zusammengefassten Lagebericht oder unseren bei der Priifung
erlangten Kenntnissen aufweisen oder

e anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.
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Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir den Jahresabschluss und den
zusammengefassten Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstellung des Jahresabschlusses, der den deutschen, fiir Genossenschaften
geltenden handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafiir, dass der Jahresabschluss unter
Beachtung der deutschen Grundséatze ordnungsmaRiger Buchfiihrung ein den tatséchlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild
der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Genossenschaft vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir
die internen Kontrollen, die sie in Ubereinstimmung mit den deutschen Grundsétzen ordnungsméRiger Buchfiihrung als notwendig
bestimmt haben, um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu erméglichen, der frei von wesentlichen — beabsichtigten oder
unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir verantwortlich, die Féhigkeit der Genossenschaft
zur Fortfiihrung der Unternehmenstétigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammen-
hang mit der Fortfiilhrung der Unternehmenstétigkeit, sofern einschlédgig, anzugeben. Dariiber hinaus sind sie dafiir verantwortlich,
auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstétigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht
tatsdchliche oder rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

AuRerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Aufstellung des zusammengefassten Lageberichts, der insgesamt
ein zutreffendes Bild von der Lage der Genossenschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss
in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung
zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Vorkehrungen und Manahmen (Systeme), die
sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines zusammengefassten Lageberichts in Ubereinstimmung mit den anzu-
wendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu ermdglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise fiir die Aussagen
im zusammengefassten Lagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses der Genossenschaft zur Aufstellung
des Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Jahresabschlusses und des

zusammengefassten Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob der Jahresabschluss als Ganzes frei von wesentlichen
— beabsichtigten oder unbeabsichtigten —falschen Darstellungen ist, und ob der zusammengefasste Lagebericht insgesamt ein
zutreffendes Bild von der Lage der Genossenschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss
sowie mit den bei der Priifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht
und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der
unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaR an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit

§ 53 Abs. 2 GenG i. V. m. § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen
Grundsétze ordnungsmaRiger Abschlusspriifung durchgefiihrte Priifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt.
Falsche Darstellungen kénnen aus Verstéen oder Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn
verniinftigerweise erwartet werden kénnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Jahresabschlusses
und zusammengefassten Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Priifung iiben wir pflichtgeméRBes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dariiber hinaus

e identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter — falscher Darstellungen
im Jahresabschluss und im zusammengefassten Lagebericht, planen und fiihren Priifungshandlungen als Reaktion auf
diese Risiken durch sowie erlangen Priifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere
Priifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist bei Versto3en
hdher als bei Unrichtigkeiten, da VerstdRe betriigerisches Zusammenwirken, Félschungen, beabsichtigte Unvollsténdig-
keiten, irrefiihrende Darstellungen bzw. das AuRerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

e gewinnen wir ein Verstandnis von dem fiir die Priifung des Jahresabschlusses relevanten internen Kontrollsystem und den
fiir die Priifung des zusammengefassten Lageberichts relevanten Vorkehrungen und MaBnahmen, um Priifungshandlungen
zu planen, die unter den gegebenen Umstdnden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Priifungsurteil zur Wirksam-
keit dieser Systeme der Genossenschaft abzugeben.

*  beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie
die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten geschétzten Werte und damit zusammenhéngenden
Angaben.
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e ziehen wir Schlussfolgerungen iiber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungs-
legungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstétigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten Priifungsnachweise,
ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel
an der Fahigkeit der Genossenschaft zur Fortfiihrung der Unternehmenstétigkeit aufwerfen kdnnen. Falls wir zu dem Schluss
kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestétigungsvermerk auf die dazugehdrigen
Angaben im Jahresabschluss und im zusammengefassten Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben un-
angemessen sind, unser jeweiliges Priifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage
der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten Priifungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse oder Gegebenheiten
konnen jedoch dazu fiihren, dass die Genossenschaft ihre Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfiihren kann.

e beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Jahresabschlusses einschliel3lich der Angaben sowie
ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Geschéftsvorfille und Ereignisse so darstellt, dass der Jahresabschluss
unter Beachtung der deutschen Grundsétze ordnungsmaRiger Buchfiihrung ein den tatsdchlichen Verhéltnissen entspre-
chendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Genossenschaft vermittelt.

e beurteilen wir den Einklang des zusammengefassten Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine Gesetzesentsprechung
und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Unternehmens.

e fiihren wir Priifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunftsorientierten Angaben im
zusammengefassten Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Priifungsnachweise vollziehen wir dabei insbe-
sondere die den zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen
nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigensténdiges
Priifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es
besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben
abweichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang und die Zeitplanung der
Priifung sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen, einschlieBlich etwaiger Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend
unserer Priifung feststellen.

Bonn, 18. April 2019
DGRV — Deutscher
Genossenschafts- und Raiffeisenverband e. V.

Michael Strnad Ralph Kuhn
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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KONZERNABSCHLUSS

1. Konzernbilanz zum 31. Dezember 2018

AKTIVA Gescgsgsmhr V(ErLJJ;hr
A. Anlagevermogen
I. Immaterielle Vermdgensgegensténde
et orbons Kniusonan, gt Szt g i Rste yogng 1smaon
2. Geschifts- oder Firmenwert 208.472,92 459.399,51
1.220.295,91 1.963.219,23
1. Sachanlagen
1. g:;:g::]ﬂéI:S;]g:i?cdks;irj]cksgleiche Rechte und Bauten einschlieBlich der Bauten auf 150.310.001,83 159.497.807,62
2. Technische Anlagen und Maschinen 39.472.692,63 42.255.558,52
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 16.646.920,10 18.466.060,61
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 653.696,43 1.502.663,43
207.083.310,99 221.722.090,18
Il. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 895.648,39 868.148,39
2. Beteiligungen an assoziierten Unternehmen 5.720.486,23 4.520.730,61
3. Sonstige Beteiligungen 7.374.262,79 8.138.877,42

4. Ausleihungen an Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht
5. Geschaftsguthaben bei Genossenschaften

6. Sonstige Ausleihungen

Anlagevermogen insgesamt
B. Umlaufvermdgen
|. Vorréte
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
2. Fertige Erzeugnisse und Waren

3. Geleistete Anzahlungen

4. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen

Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegensténde
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen
3. Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht

4. Sonstige Vermogensgegenstande

IIl. Kassenbestand,
Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks
Umlaufvermdgen insgesamt
C. Rechnungsahgrenzungsposten
D. Aktive latente Steuern

Summe der Aktiva

11.485.195,24
390.724,33
2.225,00
25.868.541,98
234.172.148,88

242.082,88
217.948.597,51
1.088.303,96
219.278.984,35
-1.262.135,43
218.016.848,92

153.081.818,59
553.689,97
6.468.451,21
22.398.067,11
182.502.026,88

7.956.013,93
408.474.889,73
1.518.027,95
5.688.208,31
649.853.274,87

11.880.846,20
390.724,33
60.815,60
25.860.142,55
249.545.451,96

303.954,37
195.036.873,13
1.111.397,62
196.452.225,12
-1.640.853,73
194.811.371,39

119.747.458,13
314.628,87
4.232.734,00
22.533.314,08
146.828.135,08

6.968.654,79
348.608.161,26
735.661,44
643.098,09
599.532.372,75
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PASSIVA GescESESJahr V(I)ErL]Jath Gescgsgswhr Vcérl{’%hr
A. Eigenkapital
|. Geschaftsguthaben
1. der verbleibenden Mitglieder 32.042.882,63 30.895.052,73
2. der ausscheidenden Mitglieder 372.133,22 8.785,44
3. aus gekiindigten Geschéftsanteilen gemaR § 67b GenG 0,00 49.120,00
Riickstandige fallige Einzahlungen auf Geschéftsanteile 0,00 2.423,04
32.415.015,85 30.952.958,17
II. Kapitalriicklage 1.574.778,99 1.574.718,99
I1l. Ergebnisriicklagen
1. Gesetzliche Riicklage 23.305.000,00 23.115.000,00
2. Andere Ergebnisriicklagen 50.235.634,83 49.175.634,83
- jdaahvr(;r; z;]:g(lzr[r;h]tahresuberschuss des Geschfts- 1.060.000,00 90.000,00
73.540.634,83 72.290.634,83
IV. Konzernbilanzgewinn 6.740.485,80 10.136.597,59
V. Genussrechtskapital 18.600.000,00 18.600.000,00
VI. Nicht beherrschende Anteile 9.960.487,29 8.987.632,86
Eigenkapital insgesamt 142.831.402,76 142.542.602,44
B. Unterschiedshetrag aus der Kapitalkonsolidierung 725.534,45 725.534,45
C. Riickstellungen
1. Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 36.817.546,00 37.346.214,00
2. Steuerriickstellungen 5.531.154,98 2.485.451,46
3. Sonstige Riickstellungen 37.319.006,96 38.933.034,51
Riickstellungen insgesamt 79.667.707,94 78.764.699,97
D. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 211.371.199,85 194.870.453,64
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 123.352.932,30 114.194.087,01
3. Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 887.403,32 885.898,80
5. Sonstige Verbindlichkeiten 90.352.576,67 66.810.738,39
- davon aus Steuern 6.499.699,75 3.979.234,33
- davon im Rahmen der sozialen Sicherheit 81.119,08 100.447,98
Verbindlichkeiten insgesamt 426.510.261,98 377.286.234,63
E. Rechnungsahgrenzungsposten 118.367,74 213.301,26
Summe der Passiva 649.853.274,87 599.532.372,75
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2. Konzerngewinn- und verlustrechnung fiir die Zeit vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2018

Vorjahr Geschaftsjahr Vorjahr

EUR EUR EUR

1. Umsatzerlose

2. Andere aktivierte Eigenleistungen
3. Sonstige betriebliche Ertrage

4. Materialaufwand

a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
und flir bezogene Waren

b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

5. Personalaufwand
a) Léhne und Gehélter

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung und fiir Unterstiitzung

- davon fiir Altersversorgung

6. Abschreibungen

a) auf immaterielle Vermdégensgegensténde des
Anlagevermdgens und Sachanlagen

b) auf Vermdgensgegenstiande des Umlaufver-
mogens, soweit diese die im Konzern iiblichen
Abschreibungen iiberschreiten

7. Sonstige betriebliche Aufwendungen

8. Ertrdge aus Beteiligungen und Geschéftsguthaben
- davon aus verbundenen Unternehmen

9. Ergebnis aus assoziierten Unternehmen

10. Ertrége aus Ausleihungen des Finanzanlage-
vermodgens

11. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage
- davon aus verbundenen Unternehmen
12. Abschreibungen auf Finanzanlagen
13. Aufwendungen aus Ergebnisabfiihrungsvertragen

14. Zinsen und dhnliche Aufwendungen

15. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
- davon latente Steuern

16. Ergebnis nach Steuern

17. Sonstige Steuern

18. Konzernjahresiiberschuss

19. Gewinnvortrag

20. Einstellung in die gesetzliche Riicklage

21. Einstellung in andere Ergebnisriicklagen

22. Nicht beherrschende Anteile

23. Konzernbilanzgewinn

2.080.736.493,92 2.261.390.876,09
155.705,85 578.183,22
17.884.796,18 25.510.966,40

1.879.169.802,18 2.042.043.498,90

2.110.216,47 3.669.427,17
1.881.280.018,65 2.045.712.926,07

100.385.374,69 105.905.963,01
20.639.000,07 24.066.873,14
3.662.427,24
121.024.374,76 129.972.836,15
17.044.081,73 17.539.172,96
609.643,00 1.851.963,00
17.653.724,73 19.391.135,96
71.016.841,36 77.021.362,55
664.680,09 641.798,21
110.586,33
331.660,73 470.012,98
201.376,21 182.490,55
1.733.734,95 2.428.066,58
33.097,49
362.451,81 4.331.745,26
165,75 206.783,11
9.229.875,84 8.846.155,96
Finanz- und Beteiligungsergebnis -6.661.041,42 -9.662.316,01
-803.251,20 2.253.577,56
-127.561,08
1.944.246,23 3.465.871,41
1.721.247,62 1.393.232,12
216.998,61 2.072.639,29
9.289.591,91 9.177.845,64
190.000,00 90.000,00
1.060.000,00 90.000,00
1.516.104,72 933.887,34
6.740.485,80 10.136.597,59
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3. Konzern-Kapitalflussrechnung
2018
TEUR
1. Periodenergebnis (Konzernjahresiiberschuss einschlieBlich Ergebnisanteile anderer Gesellschafter) 217
2. +- Abschreibungen/Zuschreibungen auf Gegenstande des Anlagevermégens 17.407
3. +- Zunahme/Abnahme der Riickstellungen 903
4, +/- Sonstige wesentliche zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrage 422
5. I+ Z_una_hme/Abnahme_ r_jerVorréte,_der F_orderunqe_n aus Lieferungen l:Ind Leistungen sowie anderer Aktiva, 64706
die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind
6. - Z_unahme/Abnahr_ne derVerb?ndIic_hkeiten aus Lie_zferungen und I__eistungen sowie anderer Passiva, die 7,071
nicht der Investitions- oder Finanzierungstétigkeit zuzuordnen sind
7. -+ Gewinn/Verlust aus dem Abgang von Gegenstanden des Anlagevermdgens -4.987
8. +- Zinsaufwendungen/Zinsertrage 1.496
9. - Sonstige Beteiligungsertrage -665
10. +- Ertragsteueraufwand/-ertrag -803
11. -/+ Ertragsteuerzahlungen -1.196
12. = Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit -38.841
13. + Einzahlungen aus Abgéngen von Gegenstdnden des immateriellen Anlagevermdgens 437
14, - Auszahlungen fiir Investitionen in das immaterielle Anlagevermdgen -386
15. + Einzahlungen aus Abgéngen von Gegenstédnden des Sachanlagevermdgens 12.157
16. - Auszahlungen fiir Investitionen in das Sachanlagevermdgen -10.874
17. + Einzahlungen aus Abgéngen von Gegensténden des Finanzanlagevermdgens 3.889
18. - Auszahlungen fiir Investitionen in das Finanzanlagevermégen -1.970
19. + Einzahlungen aus dem Verkauf von konsolidierten Unternehmen und sonstigen Einheiten 50
20. - Auszahlungen fiir Zugénge zum Konsolidierungskreis -350
21. + Erhaltene Zinsen 1.728
22. + Erhaltene Dividenden 665
23. = Cashflow aus der Investitionstatigkeit 5.346
24. + Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen von Gesellschaftern des Mutterunternehmens 1.462
25. + Einzahlung aus der Begebung von Anleihen und der Aufnahme von (Finanz-) Krediten 64.939
26. - Auszahlungen aus der Tilgung von Anleihen und (Finanz-) Krediten -22.881
21. - Gezahlte Zinsen -1.877
28. - Gezahlte Dividenden an Gesellschafter des Mutterunternehmens -690
29. - Gezahlte Dividenden an andere Gesellschafter -432
30. = Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 34.521
31. Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelfonds 1.026
32. +- Konsolidierungskreisbedingte Anderung des Finanzmittelfonds -38
33. + Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 6.968
34. = Finanzmittelfonds am Ende der Periode 1.956

Der Finanzmittelfonds beinhaltet die unter der Bilanzposition ,Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinsituten und Schecks”
ausgewiesenen Zahlungsmittel und Zahlungsmitteléquivalente.
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4. Entwicklung des Konzerneigenkapitals

Mutterunternehmen Minderheitsgesellschafter
2017 Geschaftsgut-  Kapitalriick- ~ Ergebnisriick- Bilanz- Genuss- Eigenkapital | Minderheiten-  Eigenkapital Konzern-
haben lage lagen gewinn rechts- des Mutter- kapital der Minder- | eigenkapital
kapital unternehmens heitsgesell-
schafter
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Stand am
Geschiftsjahres- 27.593 1.575 7211 9.678 18.600 129.557 8.560 8.560 138.117
beginn
Ausgabe/
Riicknahme von 3.360 0 0 0 0 3.360 0 0 3.360
Anteilen
Erwerb/Einzie-
hung eigener 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Anteile
Gezahlte Divi- 0 0 0 -520 0 520 -49 -496 -1.016
denden
Anderungen des
Konsolidierungs- 0 0 0 0 0 0 0 0 0
kreises
Einstellung /
Entnahme aus 0 0 180 -180 0 0 0 0 0
Riicklagen
Ubrige Vernde- 0 0 0 19 0 19 10 10 9
rungen
Ubrlge§ Konzern- 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ergebnis
Konzernjahreser- 0 0 0 1.139 0 1.139 934 934 2073
gebnis
Stand am
Geschaftsjahres- 30.953 1.575 7229 10.136 18.600 133.555 8.988 8.988 142.543
ende
Mutterunternehmen Minderheitsgesellschafter
2018 Geschaftsgut-  Kapitalriick-  Ergebnisriick- Bilanz- Genuss- Eigenkapital | Minderheiten-  Eigenkapital Konzern-
haben lage lagen gewinn rechts- des Mutter- kapital der Minder- eigenkapital
kapital unternehmens heitsgesell-
schafter
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Stand am
Geschiftsjahres- 30.953 1.575 2291 10.136 18.600 133.555 8.988 8.988 142.543
beginn
Ausgabe/
Riicknahme von 1.462 0 0 0 0 1.462 0 0 1.462
Anteilen
Erwerb/Einzie-
hung eigener 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Anteile
Gezahlte Divi- 0 0 0 -690 0 -690 -432 -432 1122
denden
Anderungen des
Konsolidierungs- 0 0 0 0 0 0 0 0 0
kreises
Einstellung /
Entnahme aus 0 0 1.250 -1.250 0 0 0 0 0
Riicklagen
Ubrige Verdnde- 0 0 0 -157 0 -157 M M -268
rungen
Ubrlges_ Konzern- 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ergebnis
Konzernjahreser- 0 0 0 -1.299 0 -1.299 1516 1516 217
gebnis
Stand am
Geschaéftsjahres- 32415 1.575 73.541 6.740 18.600 132.871 9.961 9.961 142.832
ende
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Gemal 88 253 Abs. 6 und 268 Absatz 8 HGB bestehen gesetzliche Ausschiittungssperren in Hohe von 11.033 TEUR. Aus dem
erwirtschafteten Konzerneigenkapital von 80.281 TEUR unterliegt die darin enthaltene gesetzliche Riicklage von 23.305 TEUR
gemaR § 42 der Satzung der RWZ einer Ausschiittungsssperre, solange die Riicklage 20 % der Bilanzsumme nicht erreicht
bzw. mindestens dem Nominal der Geschéftsguthaben entspricht. Vom erwirtschafteten Konzerneigenkapital stehen somit
theoretisch 45.943 TEUR zur Ausschiittung an die Genossenschaftsmitglieder zur Verfiigung.

5. Konzernanhang

A. Allgemeine Angaben

Die Raiffeisen Waren-Zentrale Rhein-Main eG (RWZ) hat ihren Sitz in KéIn und ist eingetragen in das Genossenschaftsregister
beim Amtsgericht Kéln (Reg. Nr. GnR 728).

Der vorliegende Konzernabschluss der RWZ fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2018 wurde gemal3 § 11 ff.
PublG und & 290 ff. HGB sowie nach den einschldgigen Vorschriften des Genossenschaftsgesetzes und der Satzung aufgestellt.

B. Konsolidierungskreis

Verbundene Unternehmen

Die Kartoffel Centrum Bayern GmbH, Rain am Lech, an der die RWZ zu 50 % beteiligt ist, wurde wie in den Vorjahren im Wege der
Vollkonsolidierung in den Konzernahschluss einbezogen, da die RWZ als mittelbare Gesellschafterin die finanz- und geschéftspoli-

tische Leitung der Gesellschaft ausiibt.

Mit Vertrag vom 17. Oktober 2018 wurde die Beteiligung an der Raiffeisen-Waren-GmbH ,,Idarwald”, Rhaunen, von 50 % auf 100 %
aufgestockt. Die Aufstockung der Anteile wurde als Kapitalvorgang im Sinne des DRS 23.175 interpretiert.

Mit Vertrag vom 13. Februar 2018 wurden Anteile an der Landtechnik Pechtheyden GmbH & Co. KG, KdIn, in Hohe von 75 % erworben.

Mit Datum vom 28. November 2018 hat die RWZ weitere Anteile an der Raiffeisen Parat GmbH & Co. KG, Dannstadt-Schauern-
heim, erworben und so die Beteiligung auf 90,38 % erhdht. Die Aufstockung der Anteile wurde als Kapitalvorgang im Sinne des
DRS 23.175 interpretiert.

Mit Vertrag vom 26. September 2018 wurde ein Teil der Kommanditbeteiligung (3,00 % des Festkapitals) an der Wilhelm Weuthen
GmbH & Co. KG. Schwalmtal, verduBert. Infolge der VerduBerung reduzierte sich der Anteilsbesitz des Konzerns von 88,66 % auf
85,66 %.
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In den Konzernabschluss wurden folgende Unternehmen einbezogen, auf die die RWZ unmittelbar oder mittelbar einen
beherrschenden Einfluss ausiibt:

Name und Sitz Unmi;f/zelbar Mittuzlbar
Autohaus Raiffeisen Eifel-Mosel-Saar GmbH, Wittlich™ 100,00 -
(ehemals R.E.A.L. Raiffeisen — Einzelhandel Alsfeld-Lauterbach GmbH, Alsfeld)

BAEHREL AGRI SAS, Marlenheim / Frankreich 100,00 -
Bauerliche Absatz-Zentrale Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Kdln” 100,00 -
DRWZ Rhein-Main Beteiligungs GmbH, KdIn 83,81 -
ERI Garten Bauen Technik Handels GmbH, Kdln 100,00 -
Euro-Agrar s.a.r.l., Wissembourg/Frankreich 100,00 -
Hauptsaaten fiir die Rheinprovinz Gesellschaft mit beschréankter Haftung, KIn" 100,00 -
Kartoffel Centrum Bayern GmbH, Rain am Lech - 50,00
KLUG FachgroBhandel fiir Kellereibedarf GmbH, Langenlonsheim” 100,00 -
Landtechnik Pechtheyden GmbH & Co. KG, KdIn 75,00 -
Maurer Parat GmbH, Dannstadt-Schauernheim”® - 100,00
Raiffeisen France s.a.r.l., Wissembourg/Frankreich 100,00 -
Raiffeisen Gartenbau GmbH & Co. KG, Korschenbroich 100,00 -
Raiffeisen Handels GmbH, Ebeleben 100,00 -
Raiffeisen - Markt Rhein - Sieg - Wied GmbH, KdIn 100,00 -
Raiffeisen Parat GmbH & Co. KG, Dannstadt-Schauernheim” 90,38 -
Raiffeisen Vogelsberg GmbH, Lauterbach (Hessen) 55,00 -
Raiffeisen Warenhandelsgesellschaft Stidpfalz GmbH, Herxheim bei Landau 51,00 -
Raiffeisen-Waren-GmbH , Idarwald”, Rhaunen 100,00 -
RWR Raiffeisen Warenhandelsgesellschaft Rheinhessen mbH, Sprendlingen - 100,00
RWZ AGRI S.a.r.l., Fischbach/Luxemburg 100,00 -
RWZ AGRO LUX GmbH, Mertert/Luxemburg 98,00 2,00
Strahmann Potato GmbH, Schwalmtal - 100,00
Weuthen-Beteiligungs GmbH, Schwalmtal” - 100,00
Wilhelm Weuthen GmbH & Co. KG, Schwalmtal” - 85,66
WineTec GmbH, Langenlohnsheim - 100,00

* Befreiung von der Offenlegung des Jahresabschlusses im Bundesanzeiger nach § 264 Abs. 3 bzw. § 264b HGB



RWZ-GESCHAFTSBERICHT 2018

KONZERNABSCHLUSS

Auf die Einbeziehung der folgenden Tochterunternehmen wurde aufgrund untergeordneter Bedeutung fiir die Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage des Konzerns gemaR § 296 Abs. 2 HGB verzichtet, da die Umsatzerldse einzeln und zusammen weniger als 0,2 %

des Konzernumsatzes ausmachen.

Name und Sitz Unmig/‘t)elbar Mittozlbar
AGL Logistik- und Dienstleistungs-Gesellschaft mbH, Andernach 100,00 -
Ferdinand Schmitz Baustoff-Kontor GmbH, KéIn - 100,00
KARLAND Agrarprodukte GmbH & Co. KG, Heichelheim N 100,00
Landtechnik Pechtheyden Verwaltungs GmbH, KéIn - 100,00
PK Pfélzer Kartoffel-Beteiligungs GmbH i. L., Limburgerhof - 54,00
Raiffeisen Bau-Projekt GmbH, KdIn 100,00 -
Raiffeisen Gartenbau Verwaltungs GmbH, KéIn - 100,00

Assoziierte Unternehmen

Die RWZ iibt bei nachfolgenden Beteiligungsunternehmen einen malgeblichen Einfluss auf die Finanz- und Geschaftspolitik aus,

sodass diese als assoziierte Unternehmen in den Konzernabschluss einbezogen wurden:

Name und Sitz Unmig/:'elbar Mittnc/eulbar
Agravis Kraftfutterwerke Rhein-Main GmbH, Wieshaden 25,00 -
Agro Rhin SAS, Marlenheim / Frankreich 50,00 -
BBK-Buir-Bliesheimer Kartoffeln GmbH, Nérvenich - 50,00
Maurer Parat Frische GmbH, Dannstadt-Schauernheim - 50,00
Ostthiiringer Saaten GmbH, Gera 50,00 -
Raiffeisen Niederrhein GmbH, Rees 49,00 -
Raiffeisen-Waren-GmbH Westeifel, Priim 50,00 -
Raiftec GmbH, Hannover 38,00 -

Mit Datum vom 13. April 2018 wurden in Hohe von 50% Anteile an der Maurer Parat Frische GmbH, Dannstadt-Schauernheim, erworben.

Zum 31.Juli 2018 wurden Anteile in Héhe von 50 % an der BBK-Buir-Bliesheimer Kartoffeln GmbH, Ndrvenich, erworben.

Mit Vertrag vom 12. Juni hat die RWZ die an der Raiffeisen Markt System GmbH, Karlsruhe, gehaltenen Anteile in

Héhe von 50 % veréduBert.

Zum 19. April 2018 wurden die an der WEB Wé&rme, Energie und Biomasse GmbH, Hiickelhoven,

gehaltenen Anteile in Héhe von 50 % verédufert.
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Auf die Einbeziehung der folgenden assoziierten Unternehmen wurde aufgrund untergeordneter Bedeutung fiir die Vermdgens-,

Finanz- und Ertragslage des Konzerns gemaR § 311 Abs. 2 HGB verzichtet:

Name und Sitz Unmi}/’zelbar Mitt;)lbar
DRWZ Marken GmbH, Karlsruhe 23,74 -
Mittelrheinische Rebschutz-Gesellschaft mbH, Briedel 37,21 -
Tierseuchen-Vorsorge-Gesellschaft mbH, Miinster 25,00 -

Nicht einbezogene andere Unternehmen

Dariiber hinaus werden Beteiligungen im Sinne des § 271 Abs. 1 HGB an folgenden Unternehmen gehalten:

Name und Sitz dAerr]:/FE\ill\?Z Eig?l.rgbaé)ital Erﬁ;}ﬂ;is
Agraria Grundstiicksverwaltungsgesellschaft mbH & Co. Vermietungs KG, Mainz" 94,00 8 13
FLORIN GmbH & Co. Immobilien KG, Eschborn 94,00 34 35
Raiffeisen Hunsriick Handelsgesellschaft mbH, Lingerhahn” 10,00 5.921 567
VR LEASING MENTUM GmbH & Co. Immobilien KG, Eschborn 92,17 4.690 182
VR LEASING SOLIDUS Zweite GmbH & Co. Immobilien KG, Eschborn 94,00 33 32

*Vorjahreszahlen

Die Leasingobjektgesellschaften, bei denen die RWZ abweichend von der Kapitalbeteiligung nicht iiber die Mehrheit der Stimm-
rechte verfiigt und somit nicht die Geschéfts- und Finanzpolitik effektiv bestimmen kann, sind nicht als Zweckgesellschaft nach
§290 Abs. 2 Nr. 4 HGB einzubeziehen, da die RWZ bei wirtschaftlicher Betrachtungsweise nicht die Mehrheit der Chancen und

Risiken aus deren Geschéftstatigkeit tragt.
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C. Konsolidierungsgrundsitze

Die im Rahmen der Kapitalkonsolidierung vorgenommenen Erstkonsolidierungen erfolgten unter Anwendung der Neubewertungs-
methode gemal § 301 Abs. 1 Satz 2 HGB. Die in den Vorjahren vor Anwendung des Bilanzrechtsmodernisierungsgesetzes bei der
Kapitalkonsolidierung angewendete Buchwertmethode wurde bei den bereits einbezogenen Gesellschaften fortgefiihrt.

Samtliche Zwischenergebnisse, konzerninternen Umsétze, Aufwendungen und Ertrage sowie alle Forderungen und Verbindlich-
keiten zwischen konsolidierten Gesellschaften wurden eliminiert bzw. in aktivierte Eigenleistungen oder Bestandsveranderungen
umgegliedert.

Fiir temporére oder quasi-permanente Differenzen zwischen den handelsbilanziellen und steuerlichen Wertansétzen der
Vermdgensgegenstande und Schulden aufgrund von Konsolidierungsvorgéangen wurden latente Steuern gemal § 306 HGB mit
dem voraussichtlichen Steuersatz zum Zeitpunkt des Abbaus der Differenzen abgegrenzt. Zum Bilanzstichtag wurde eine aktive
Steuerlatenz bilanziert, die aus Ansatz- und Bewertungsunterschieden im Anlagevermdgen, bei Riickstellungen sowie aus der
Zwischengewinneliminierung des Vorratsvermdgens resultiert. Fiir die Berechnung der latenten Steuern auf diese Konsolidie-
rungsmafRnahmen (& 306 HGB) wurde ein kombinierter Steuersatz von 30,31 % (15,83 % Korperschaftsteuer und Solidaritétszu-
schlag sowie 14,48 % Gewerbesteuer) verwandt. Die latenten Steuern werden in Ausiibung des Wahlrechts nach § 274 Abs.

1 Satz 2i.V.m. 88 298 und 300 Abs. 2 HGB mit den sich auf Ebene der einbezogenen Gesellschaften ergebenden aktiven latenten
Steuern zusammengefasst ausgewiesen.

D. Erlauterungen zu den Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die in den Konzernabschluss {ibernommenen Vermdgensgegenstdnde und Schulden der einbezogenen Unternehmen sind einheit-
lich nach den auf den Jahresabschluss der RWZ anwendbaren Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden behandelt worden.

Die entgeltlich erworbenen immateriellen Vermdgensgegenstande des Anlagevermdgens wurden zu Anschaffungskosten,
vermindert um planmaRige lineare Abschreibungen tiber Nutzungsdauern zwischen 2 und 15 Jahren bewertet. Auf Basis der
voraussichtlichen Lebenszyklen der Produkte und Geschaftsheziehungen der erworbenen Einheiten sowie deren wesentlichen
wertbestimmenden Faktoren wurden die Nutzungsdauern der in den Vorjahren entstandenen Firmenwerte jeweils mit 15 Jahren
zugrunde gelegt.

Das Sachanlagevermdgen wurde zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten angesetzt und um planmaRige und gegebenenfalls
auBerplanméRige Abschreibungen auf den niedrigeren beizulegenden Wert vermindert. Die planmé&Rigen Abschreibungen wur-
den linear {iber die voraussichtlichen Nutzungsdauern von 1 bis 50 Jahren vorgenommen. Anlagegiiter mit Anschaffungskosten
zwischen 250,00 EUR (Vorjahr 150,00 EUR) und 1.000,00 EUR wurden in Sammelposten eingestellt und linear iiber 5 Jahre abge-
schrieben.

Die Anteile an assoziierten Unternehmen wurden nach der Equity-Methode bewertet. Die iibrigen Finanzanlagen wurden zu
Anschaffungskosten oder bei voraussichtlich dauerhafter Wertminderung zum niedrigeren beizulegenden Wert am Bilanzstichtag
angesetzt.

Die Vorrate wurden zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten oder zum niedrigeren beizulegenden Wert bewertet. Auf die
Einbeziehung von angemessenen Teilen der Kosten der allgemeinen Verwaltung sowie angemessenen Aufwendungen fiir soziale
Einrichtungen, fiir soziale Leistungen und fiir die betriebliche Altersversorgung in die Herstellungskosten der Fertigerzeugnisse
wurde verzichtet.

Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande wurden grundsétzlich zum Nominalwert bilanziert. Erkennbare Risiken wurden
durch Einzelwertberichtigungen beriicksichtigt und dem allgemeinen Kreditrisiko der Forderungen aus Lieferungen und Leistun-
gen wurde durch eine Pauschalwertberichtigung Rechnung getragen.

Die liquiden Mittel wurden zum Nominalwert bilanziert.

Unter den aktiven Rechnungsabgrenzungsposten sind Ausgaben aufgefiihrt, die Aufwand fiir einen bestimmten Zeitraum nach
dem Bilanzstichtag darstellen.
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Das Eigenkapital ist unter Beriicksichtigung der teilweisen Verwendung des Jahresergebnisses dargestellt.

Die Riickstellungen beriicksichtigen alle erkennbaren Risiken und ungewissen Verpflichtungen zum Zeitpunkt der Erstellung des
Konzernabschlusses. Die Bewertung der Pensionsriickstellungen erfolgte nach anerkannten versicherungsmathematischen
Grundsétzen auf Basis der ,,Projected Unit Credit-Methode” (PUC-Methode). Als biometrische Rechnungslegungsgrundlagen
wurden die ,Heubeck-Richttafeln 2018 G von Klaus Heubeck verwendet und die Regelaltersgrenze von 67 Jahren angewandt.
Dariiber hinaus wurden zum Bilanzstichtag folgende gruppenindividuellen Annahmen zugrunde gelegt: Der Anwartschaftstrend
liegt bei 1,0 % p.a. und der Rententrend bei 1,0 % p.a. und 3,03 % im dreijahrigen Rhythmus. Als Zinssatz fiir die Abzinsung wurde
in Anwendung von § 253 Abs. 2 Satz 2 HGB der von der Deutschen Bundesbank ermittelte und verdffentlichte Marktzinssatz fiir
eine angenommene Restlaufzeit von 15 Jahren in Héhe von 3,21 % angewandt. Fiir die Abzinsung der Pensionsriickstellungen
wurde — wie bereits im Vorjahr — der von der Deutschen Bundeshank auf den Bilanzstichtag ermittelte durchschnittliche Markt-
zinssatz der vergangenen zehn Jahre (statt: sieben Jahre) angesetzt. Der sich daraus ergebende Unterschiedsbetrag gemaR § 253
Abs. 6 HGB betragt 5.345 TEUR. In dieser Hohe besteht eine gesetzliche Ausschiittungssperre.

Die {ibrigen Riickstellungen wurden mit dem nach verniinftiger kaufménnischer Beurteilung notwendigen Erfiillungsbetrag gemaR
§ 253 Abs. 1 Satz 2 HGB angesetzt und bei einer Laufzeit von mehr als einem Jahr unter Beriicksichtigung zukiinftiger Preis- und
Kostensteigerungen ermittelt sowie mit dem laufzeitaddquaten Zinssatz im Sinne von § 253 Abs. 2 Satz 4 HGB abgezinst.

Die Verbindlichkeiten wurden mit ihrem Erfiillungshetrag angesetzt.

Unter den passiven Rechnungsabgrenzungsposten sind Einnahmen erfasst, die Ertrag fiir einen bestimmten Zeitraum nach dem
Bilanzstichtag darstellen.

Der RWZ-Konzern setzt im Rahmen des Risikomanagementsystems zur Absicherung gegen Preis- und Wahrungsanderungsrisiken
bei Vorraten sowie Einkaufs- und Verkaufskontrakten und zur Absicherung gegen Zinsénderungsrisiken bei Bankverbindlichkeiten
teilweise Finanzinstrumente ein. Diese 6konomischen Sicherungsbeziehungen wurden, sofern Grund- und Sicherungsgeschaft
demselben Risiko ausgesetzt sind und identische Risikofaktoren aufweisen, auch bei der Bildung von Bewertungseinheiten in
Form von Mikro- und Portfolio Hedges nach § 254 HGB unter Anwendung der Einfrierungsmethode beriicksichtigt.

Posten in fremder Wahrung wurden bei Erfassung mit dem Devisenkassamittelkurs umgerechnet. Zum Bilanzstichtag erfolgt -
soweit nicht abgesichert - eine erneute Umrechnung zum Devisenkassamittelkurs, wobei fiir Posten mit einer Restlaufzeit his zu
einem Jahr § 253 Abs. 1 Satz 1 und § 252 Abs. 1 Nr. 4 HGB nicht angewendet wurden.

E. Erlauterungen zur Konzernhilanz sowie zur Konzerngewinn- und -verlustrechnung
I. Konzernbilanz

1. Die Entwicklung der einzelnen Posten des Konzernanlagevermdgens im Geschéftsjahr ist unter Angabe der Abschreibungen im
nachfolgenden Anlagenspiegel dargestellt.

Die ausgewiesenen Geschéfts- oder Firmenwerte resultieren im Wesentlichen aus der Kapitalkonsolidierung der Vorjahre der
Raiffeisen Gartenbau GmbH & Co. KG (104 TEUR) und der Strahmann Potato GmbH (80 TEUR).
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2. Von den Forderungen und sonstigen Vermégensgegenstanden haben eine Restlaufzeit von mehr als 1 Jahr:

Geschéftsjahr Vorjahr
TEUR TEUR
Sonstige Vermdgensgegenstande 0 17
Gesamt 0 17
3. Folgende Mitzugehdorigkeitsvermerke sind zu den Forderungen anzugeben:
Geschéftsjahr Vorjahr
TEUR TEUR
Forderungen gegen verbundene Unternehmen
davon Sonstige Vermdgensgegensténde 554 315
Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhéltnis besteht
davon aus Lieferungen und Leistungen 4723 3.233
davon Sonstige Vermdgensgegensténde 1.639 1.000

4.1n den sonstigen Vermdgensgegenstdnden sind als antizipative Posten gréBeren Umfangs Bonusforderungen an Lieferanten
und noch nicht abziehbare Vorsteuerbetrdge in Hohe von insgesamt 3.179 TEUR enthalten.

5. Die bilanzierten latenten Steueranspriiche und -schulden zum 31. Dezember 2018 setzen sich wie folgt zusammen:

Geschéftsjahr
TEUR
Latente Steueranspriiche
Immaterielle Vermdgensgegenstiande 42
Sachanlagevermdgen 15
Vorréte 362
Pensionsriickstellungen 3.701
Sonstige Riickstellungen 2.766
Sonstige Aktiva/Passiva 221
Steuerminderungsanspriiche aus Verlustvortrédgen 2.632
9.746
Latente Steuerschulden
Immaterielle Vermdgensgegenstiande 6
Riicklagen nach § 6b EStG 1.578
Sachanlagevermdgen 2474
4.058
Latente Steuern saldiert 5.688

Aus dem saldierten Aktivposten von 5.688 TEUR entfallen 207 TEUR auf aktive latente Steuern aus KonsolidierungsmaBnahmen
gemal 8306 HGB. 5.481 TEUR aktive latente Steuern ergeben sich aus den einbezogenen Unternehmen, fiir die erstmals das
Ansatzwahlrecht nach § 274 Abs. 1 Satz 2i.V.m. 88 298 und 300 Abs. 2 ausgeiibt wurde. In Hohe der aktivierten latenten Steuern
besteht auf Ebene der Einzelabschliisse nach §268 Abs. 8 HGB eine gesetzliche Ausschiittungssperre. Diese betrifft die in der
RWZ eG aktivierten latenten Steuern von 6.626 TEUR.

6. Passive Unterschiedshetrdge aus der Kapitalkonsolidierung (726 TEUR) werden als ,Unterschiedsbetrag aus der Kapital-
konsolidierung” als Posten nach dem Eigenkapital passiviert. Die Unterschiedshetrdge haben Fremdkapitalcharakter und
dienen der zukiinftigen Verlustabdeckung (DRS 23.142). Im Berichtsjahr wurden keine Betrage aufgeldst.

7.1n 2013 wurden erstmalig auf den Namen lautende Genussscheine in einem Gesamtbetrag von 10.000 TEUR ausgegeben.
Eine Anpassung der Genussrechtsvertrage erfolgte im Jahr 2015 als Reaktion auf das modifizierte Vermdgensanlagegesetz.
Ebenfalls im Jahr 2015 wurde eine zweite Tranche mit einem Gesamtbetrag von weiteren 10.000 TEUR genehmigt und in
diesem Zusammenhang die Konditionen angepasst. Aus der zweiten Tranche wurden in 2015 Genussrechte von 4.200 TEUR
und in 2016 Genussrechte in Héhe von 4.400 TEUR gezeichnet. Das Genussrechtskapital nimmt bis zur vollen Héhe an einem
etwaigen Verlust der Genossenschaft teil und ist nachrangig gegeniiber Forderungen anderer Glaubiger. Die Laufzeit des
Genussrechtskapitals ist nicht befristet und betragt mindestens 5 Jahre ab Ausgabe. Zum 31. Dezember 2018 liegt eine Kiindi-
gung im Volumen von 200 TEUR vor, die Auszahlung erfolgt am 1. September 2019.



RWZ-GESCHAFTSBERICHT 2018 KONZERNABSCHLUSS

8. Die Pensionsriickstellungen fiir ehemalige Vorstédnde betragen insgesamt 7.361 TEUR.

9. Die sonstigen Riickstellungen enthalten als wesentliche Posten: Geschéftsjahr

TEUR

Verpflichtungen des Personalbereichs” 10.926
Ausstehende Rechnungen (inkl. behardlicher Ermittlungsverfahren) 9.498
Objektrisiken™ 3.896
Schwebende Geschéfte 3.658
Noch zu gewéhrende Gutschriften / Boni 2.552
Gewidhrleistung 2.061
Rechnungslegung und Betriebspriifung 871

* enthalt insbesondere Riickstellungen fiir Tantieme, Weihnachtsgeld, Jubilaumszuwendungen und Uberstunden
** enthalt Drohverluste aus belastenden Mietvertragen, Riickbauverpflichtungen und erwartete Abbruchkosten

10. Sonstige Riickstellungen sind nach & 246 Abs. 2 Satz 2 HGB mit Riickdeckungsversicherungen in Héhe des Deckungskapitals
von 287 TEUR verrechnet worden. Entsprechend erfolgt auch eine Verrechnung der mit den sonstigen Vermdgensgegenstan-
den verbundenen Zinsertrdge von 1 TEUR und der mit der Aufzinsung der Riickstellungen verbundenen Zinsaufwendungen von

2 TEUR.

11. Unter den sonstigen Verbindlichkeiten bestehen zum Bilanzstichtag Orderschuldverschreibungen in Héhe von 50.402 TEUR.

Die Laufzeit betrdgt mindestens ein Jahr mit einer Kiindigungsfrist von mindestens 30 Tagen, die Verzinsung liegt bei Laufzeiten

von bis zu zwei Jahren bei 1,25 % p.a. und bei Laufzeiten von mehr als zwei Jahren bei 1,5 % p.a..

12. Von den Verbindlichkeiten haben eine Restlaufzeit von bis zu 1 Jahr:

Geschéftsjahr Vorjahr

TEUR TEUR

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 142.500 116.379
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 123.352 114.194
Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 887 886
Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht 546 525
Sonstige Verbindlichkeiten 82.139 47.096
Gesamt 349.424 279.080

13. Von den Verbindlichkeiten haben eine Restlaufzeit von 1 bis 5 Jahren:

Geschéftsjahr Vorjahr

TEUR TEUR

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 47.678 45,885
Sonstige Verbindlichkeiten 8.214 19.540
Gesamt 55.892 65.425

14. Von den Verbindlichkeiten haben eine Restlaufzeit von mehr als 5 Jahren:

Geschéftsjahr Vorjahr

TEUR TEUR

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 21.193 32.606
Sonstige Verbindlichkeiten 0 175
Gesamt 21.193 32.781
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15. Folgende Mitzugehorigkeitsvermerke sind zu den Verbindlichkeiten anzugeben:

Geschéftsjahr Vorjahr
TEUR TEUR
Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen
davon Sonstige Verbindlichkeiten 887 886
Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhéltnis besteht
davon aus Lieferungen und Leistungen 546 525

16. Von den Verhindlichkeiten sind durch Grundschulden, Sicherungsiibereignungen und Globalzessionen gesichert:

Geschéftsjahr
TEUR
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 206.930
Gesamt 206.930

Ferner sind die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen wie brancheniiblich teilweise durch Eigentumsvorbehalte
besichert.

17. Es bestanden zum Bilanzstichtag folgende Haftungsverhaltnisse nach § 251 HGB:

TEUR
Verbindlichkeiten aus Biirgschaften 1.000
Verbindlichkeiten aus Gewéhrleistungsvertragen 73.484

Die Biirgschaft besteht fiir ein assoziiertes Unternehmen. Mit Inanspruchnahmen aus den Eventualverbindlichkeiten wird derzeit
nicht gerechnet. Den schwebenden Riicknahmeverpflichtungen wiirden im Fall einer Inanspruchnahme entsprechende Werte
der dann zuriickzunehmenden Vermdgensgegenstande gegeniiber stehen. Weiterhin bestehen sechs Patronatserklarungen
zugunsten von verbundenen Unternehmen in Hohe von 12.042 TEUR sowie eine Patronatserklarung zugunsten eines Beteiligungs-
unternehmens in Héhe von 550 TEUR, mit deren Inanspruchnahme aufgrund der aktuellen Geschéftsentwicklung der Begiinstigten
nicht zu rechnen ist.

18. Zur Absicherung von Preisanderungsrisiken werden Warenterminkontrakte fiir Weizen, Raps und Sojaschrot an der Borse
abgeschlossen. Die Gegenpositionen zu diesen Sicherungsgeschéften ergeben sich aus dem Warenbestand sowie aus
offenen Einkaufs- und Verkaufskontrakten in einem Volumen von 8.332 TEUR. Soweit nicht bereits geschlossene Positionen
vorliegen, erfolgt die Bildung von Bewertungseinheiten mit Finanzinstrumenten nach § 254 HGB durch Portfolio-Hedges. Die
gegenldufigen Wertdnderungen der Komponenten der jeweiligen Bewertungseinheit gleichen sich im Folgejahr bis zur Erfiil-
lung der jeweiligen Kontrakte bzw. bis zu den entsprechenden Bérsenterminen (maximale Restlaufzeit bis Dezember 2019) aus.
Aufgrund der bilanziellen Abbildung der Bewertungseinheit auf Basis der Einfrierungsmethode konnte eine Riickstellungsbil-
dung in Hohe von 422 TEUR unterlassen werden. Die Effektivitat der Sicherungsbeziehungen im Zusammenhang mit Warenbe-
standen sowie Einkaufs- und Verkaufskontrakten wurde mit Hilfe einer Korrelationsanalyse (historische Preisentwicklungen)
und der Analyse der mengen- bzw. zeitraumbezogenen Grund- und Sicherungsgeschafte ermittelt.

Zur Absicherung von Zinsrisiken aus variabel verzinslichen Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten werden Zinssiche-
rungsgeschéfte in Form von Micro-Hedges eingesetzt. Als Sicherungsgeschéafte wurden Swaps und Caps mit einem Volu-
men von 25.028 TEUR bzw. 30.000 TEUR abgeschlossen. Grund- und Sicherungsgeschéfte wurden zu Bewertungseinheiten
zusammengefasst. Die gegenldufigen Wertdnderungen der Komponenten der einzelnen Bewertungseinheit gleichen sich {iber
die jeweiligen Laufzeiten bis maximal Juni 2021 aus. In Folge der bilanziellen Abbildung der Bewertungseinheit auf Basis der
Einfrierungsmethode konnte eine Riickstellungsbildung in Héhe von 1.015 TEUR unterlassen werden.

Die Effektivitat der Sicherungsbeziehungen bei den zinshezogenen Finanzinstrumenten wurde mit Hilfe der ,Critical Terms
Match” Methode sowie einer Analyse der Zinsentwicklung bestimmt.
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Il. Konzerngewinn- und -verlustrechnung
1. Die Umsatzerlose gliedern sich nach Sparten wie folgt:
Geschéftsjahr
TEUR
Getreide 479.190
Kartoffeln 367.668
Energie 292.882
Technik 252.306
Pflanzenschutz 174.848
Futtermittel 156.178
Diinger 128.723
Saatgut 67.926
Weinbau-/Kellereibedarf 66.628
Profi-Gartenbau 29.636
Raiffeisen-Markt 23.485
Baustoffe 20.728
Dienstleistungen 14.087
Sonstiges 6.451
Gesamt 2.080.736
Der Konzernumsatz wird nahezu vollstédndig im Inland erzielt.
2. Inden Ertrdgen und Aufwendungen des Berichtsjahres sind folgende wesentliche auBergewdhnliche
und/oder periodenfremde Posten erfasst:
TEUR
Sonstige betriebliche Ertrage
Ertrage aus der Auflosung von Riickstellungen ** 6.683
Gewinne aus Sachanlagenabgéngen * 3.231
Ertrage aus der Auflosung von Wertherichtigungen und aus dem Erhalt abgeschriebener Forderungsbetrage™ 2.362
Personalaufwand
Abfindungen” 1.496
Sonstige betriebliche Aufwendungen
Risiken und Kosten behdrdlicher Ermittiungsverfahren 3.000
Objektrisiken” 2.479
Zufiihrungen zu Wertberichtigungen™ 2.244
Verluste aus Anlagenabgéngen” 584
Steuern vom Einkommen und Ertrag
Ertrag aus latenten Steuern 5.045
Zufiihrung zu Steuerriickstellungen infolge der Betriebspriifung ™ 2.363
Zinsen und ahnliche Aufwendungen
Zinsen auf Steuern aus Betriebspriifung nach § 233a A0™ 375

* AuBergewdhnlich. Die Ertrage und Aufwendungen sind im Wesentlichen verbunden mit der TeilbetriebsverduRerung im Bereich Technik, sowie

dem Verkauf von nicht betriebsnotwendigen Vermdgenspositionen.
** Periodenfremd
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3.In den Abschreibungen auf Sachanlagen des Anlagevermdgens sind 609 TEUR aulRerplanméBige Abschreibungen enthalten.
In den Abschreibungen auf Vermdgensgegenstande des Umlaufvermdgens wurden 610 TEUR Abschreibungen im Geschéftsjahr
erfasst.

4. Aus der Fremdwahrungsumrechnung haben sich im Geschéftsjahr Kursgewinne in Héhe von 38 TEUR ergeben, die unter den
sonstigen betrieblichen Ertragen ausgewiesen werden und Kursverluste in Héhe von 153 TEUR, die unter den sonstigen betrieb-
lichen Aufwendungen ausgewiesen werden.

5. Zinsen aus der Aufzinsung von langfristigen unverzinslichen Riickstellungen sind in den Zinsen und &hnlichen Aufwendungen
in Hohe von 1.353 TEUR enthalten. Zinsen aus der Abzinsung von langfristigen unverzinslichen Riickstellungen sind in den sons-
tigen Zinsen und &hnliche Ertrége in Hohe von 6 TEUR enthalten.

F. Sonstige Angaben

1. Zum Bilanzstichtag sind im Rahmen der Liquiditdtssteuerung kreditversicherte Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in
einem Gesamtvolumen von 38.099 TEUR im Wege eines Forderungsverkaufs und Vorréate in Hohe von 60.773 TEUR u.a. in Form
von unechten Pensionsgeschaften veraulert.

Zur Verbesserung der Bilanzstruktur wurden in den vergangenen Jahren Sale and Lease back-Vereinbarungen fiir
Anlagenobjekte abgeschlossen, deren Volumen an daraus resultierenden langfristigen Verpflichtungen {iber Restlaufzeiten
von 1 bis 9 Jahren insgesamt 5.517 TEUR betrégt.

2. Zum Bilanzstichtag bestehen sonstige finanzielle Verpflichtungen aus mehrjéhrigen Miet-, Leasing- und sonstigen Vertrdgen.
Die Mietvertrége sind iiber Laufzeiten zwischen 1 und 19 Jahren geschlossen und haben im Geschéftsjahr zu Aufwendungen
in Hohe von 4.244 TEUR gefiihrt. Die Leasingvertrage mit Laufzeiten von 1 bis 9 Jahren haben im Geschéftsjahr zu einem
Leasingaufwand in Hohe von 4.574 TEUR gefiihrt.

3. Aus Beteiligungen an Genossenschaften bestehen Haftungsverpflichtungen aus Haftsummen in Hohe von 191 TEUR.

4. Die Zahl der 2018 durchschnittlich beschaftigten Arbeitnehmer betrug:

Vollzeitbeschaftigung Teilzeitbeschaftigung
Kaufménnische Mitarbeiter 1.126 199
Gewerbliche Mitarbeiter 770 46
Aushilfen 0 400
Gesamt 1.896 645

AuBerdem wurden durchschnittlich 165 Auszubildende beschiftigt.
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G. Rechtsformabhangige Angaben des Mutterunternehmens

1.

Mitgliederbewegung Zahl der Mitglieder Anzahl der Geschéftsanteile
01.01.2018 584 10.308
Zugang 15 1.026
Abgang 10 625
31.12.2018 589 10.709

Der Geschéftsanteil betrdgt 3.070,00 EUR. Eine Nachschusspflicht fiir Mitglieder besteht satzungsgemaR nicht.

Die Geschaftsguthaben der verbleibenden Mitglieder haben sich im Geschéftsjahr um 1.147.829,90 EUR erhdht.

2. Der zustandige Priifungsverband gemal § 54 GenG ist:
DGRV - Deutscher Genossenschafts- und Raiffeisenverband e.V.
LinkstraBe 12 | 10785 Berlin

3. Mitglieder des Vorstands:

Christoph Kempkes Vorsitzender
Joachim Rabe
Martin Schuldt (seit 15. Mai 2018)

4. Mitglieder des Aufsichtsrats:

Christoph Ochs Vorsitzender
Berthold-Hermann Biitzler stellv. Vorsitzender
Frank Braband (bis 31. Mé&rz 2019)

Bernhard Conzen
Manfred Graff
Beate Heinrich
Alfred Muders

Gerold Nachbauer (seit 1. April 2019)
Gerhard-Ernst Raddatz (seit 1. Januar 2018)
Matthias Rips

Matthias Schafer
Britta SchiiBler
Stefan Schulze-Hagen
Christian Seelmann
Dr. Alois Splonskowski
Ingo Steitz

Bernd Wolfs

An ehemalige Vorstandsmitglieder wurden in 2018 Ruhegehélter von 429 TEUR gezahlt.
Die Mitglieder des Aufsichtsrats der RWZ erhielten in 2018 eine Gesamtvergiitung von 53 TEUR (Vorjahr 57 TEUR).
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H. Nachtragsbericht

Vorgdnge von besonderer Bedeutung nach Ablauf des Geschaftsjahres, mit denen eine andere Darstellung der Lage des Kon-
zerns der RWZ verbunden ware, sind nicht eingetreten.

l. Vorschlag fiir die Verwendung des Ergebnisses

Der Vorstand schlagt vor, aus dem Bilanzgewinn in Héhe von 632.337,78 EUR eine Dividende in Hohe von 2,0 % bzw. 617.901,05 EUR
an die Mitglieder auszuschiitten und den Restbetrag von 14.463,73 EUR auf neue Rechnung vorzutragen.

Kdln, den 18. April 2019

Raiffeisen Waren-Zentrale Rhein-Main eG

Der Vorstand
Kempkes Rabe Schuldt
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6. Bestadtigungsvermerk des unabhéngiges Abschlusspiifers
An die Raiffeisen Waren-Zentrale Rhein-Main eG, Kéln

Priifungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der Raiffeisen Waren-Zentrale Rhein-Main eG, KéIn, und ihrer Tochtergesellschaften (der
Konzern) — bestehend aus der Konzernbilanz zum 31. Dezember 2018, der Konzern-Gewinn und Verlustrechnung, dem Konzer-
neigenkapitalspiegel und der Konzernkapitalflussrechnung fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2018 bis zum 31. Dezember 2018
sowie dem Konzernanhang, einschlieBlich der Darstellung der Bilanzierungs und Bewertungsmethoden — gepriift. Dariiber hinaus
haben wir den zusammengefassten Lagebericht der Raiffeisen Waren-Zentrale Rhein-Main eG, Kéln, fiir das Geschéftsjahr vom

1. Januar 2018 bis zum 31. Dezember 2018 gepriift. Die Erklarung zur Unternehmensfiihrung nach § 289f Abs. 4 HGB (Angaben zur
Frauenquote) haben wir in Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich gepriift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

e entspricht der beigefiigte Konzernabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen Vorschriften des PublG und
vermittelt unter Beachtung der deutschen Grundséatze ordnungsmaRiger Buchfiihrung ein den tatséchlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage des Konzerns zum 31. Dezember 2018 sowie seiner Ertragslage fiir das
Geschaftsjahr vom 1. Januar 2018 bis zum 31. Dezember 2018 und

e vermittelt der beigefiigte zusammengefasste Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns. In allen
wesentlichen Belangen steht dieser zusammengefasste Lagebericht in Einklang mit dem Konzernabschluss, entspricht den
deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar. Unser
Priifungsurteil zum zusammengefassten Lagebericht erstreckt sich nicht auf den Inhalt der oben genannten Erklarung zur
Unternehmensfiihrung.

Gemal 8§ 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkldren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen gegen die OrdnungsméRigkeit des
Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts gefiihrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 HGB
unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsméRiger Abschluss-
priifung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsatzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des
Abschlusspriifers fiir die Priifung des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts” unseres Bestatigungs-
vermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von den Konzernunternehmen unabhngig in Ubereinstimmung mit den deutschen
handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstim-
mung mit diesen Anforderungen erfiillt. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und
geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zum Konzernabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht zu
dienen.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind fiir die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informationen umfassen die

Erkldrung zur Unternehmensfiihrung nach § 289f Abs. 4 HGB (Angaben zur Frauenquote).

Unsere Priifungsurteile zum Konzernabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht erstrecken sich nicht auf die sonstigen

Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein Priifungsurteil noch irgendeine andere Form von Priifungsschluss-

folgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die Verantwortung, die sonstigen Informationen zu lesen und dabei zu

wiirdigen, ob die sonstigen Informationen

e wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, zusammengefassten Lagebericht oder unseren bei der Priifung
erlangten Kenntnissen aufweisen oder

e anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.
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Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir den Konzernabschluss und

den zusammengefassten Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstellung des Konzernabschlusses, der den deutschen Vorschriften des
PublG in allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafiir, dass der Konzernabschluss unter Beachtung der deutschen Grund-
sdtze ordnungsmaRiger Buchfiihrung ein den tatséchlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die sie in
Ubereinstimmung mit den deutschen Grundsitzen ordnungsméaRiger Buchfiihrung als notwendig bestimmt haben, um die Auf-
stellung eines Konzernabschlusses zu ermdglichen, der frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten —falschen
Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir verantwortlich, die Fahigkeit des Konzerns zur
Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang
mit der Fortfiihrung der Unternehmenstétigkeit, sofern einschlédgig, anzugeben. Dariiber hinaus sind sie dafiir verantwortlich, auf
der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstétigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht
tatsdchliche oder rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

AuRerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Aufstellung des zusammengefassten Lageberichts, der insgesamt
ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss in
Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung
zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Vorkehrungen und Manahmen (Systeme), die
sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines zusammengefassten Lageberichts in Ubereinstimmung mit den anzu-
wendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu ermdglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise fiir die Aussagen
im zusammengefassten Lagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses des Konzerns zur Aufstellung des
Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Konzernabschlusses und

des zusammengefassten Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob der Konzernabschluss als Ganzes frei von wesentlichen
— beabsichtigten oder unbeabsichtigten —falschen Darstellungen ist, und ob der zusammengefasste Lagebericht insgesamt ein
zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss sowie
mit den bei der Priifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die
Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestétigungsvermerk zu erteilen, der unsere
Priifungsurteile zum Konzernabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaR an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit § 317 HGB
unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsé&tze ordnungsméaRiger Abschluss-
priifung durchgefiihrte Priifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus VerstoRen
oder Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn verniinftigerweise erwartet werden kdnnte, dass
sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Konzernabschlusses und zusammengefassten Lageberichts getroffenen
wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Priifung iiben wir pflichtgemaRBes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dar{iber hinaus

e identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter — falscher Darstellungen
im Konzernabschluss und im zusammengefassten Lagebericht, planen und fiihren Priifungshandlungen als Reaktion auf
diese Risiken durch sowie erlangen Priifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere
Priifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist bei VerstoRBen
héher als bei Unrichtigkeiten, da VerstoRe betriigerisches Zusammenwirken, Félschungen, beabsichtigte Unvollstandigkei-
ten, irrefiihrende Darstellungen bzw. das AuBerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kdnnen.

e gewinnen wir ein Verstidndnis von dem fiir die Priifung des Konzernabschlusses relevanten internen Kontrollsystem und den
fiir die Priifung des zusammengefassten Lageberichts relevanten Vorkehrungen und MaBnahmen, um Priifungshandlungen
zu planen, die unter den gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Priifungsurteil zur Wirksam-
keit dieser Systeme der Genossenschaft abzugeben.
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*  beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie
die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten geschatzten Werte und damit zusammenhéngenden
Angaben.

e ziehen wir Schlussfolgerungen {iber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungs-
legungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstétigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten Priifungsnachweise,
ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zwei-
fel an der Fahigkeit des Konzerns zur Fortfiihrung der Unternehmenstétigkeit aufwerfen kénnen. Falls wir zu dem Schluss
kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestédtigungsvermerk auf die dazugehorigen
Angaben im Konzernabschluss und im zusammengefassten Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben
unangemessen sind, unser jeweiliges Priifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grund-
lage der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten Priifungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse oder Gegeben-
heiten kdnnen jedoch dazu fiihren, dass der Konzern seine Unternehmenstétigkeit nicht mehr fortfiihren kann.

e beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Konzernabschlusses einschlieBlich der Angaben sowie
ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden Geschéftsvorfalle und Ereignisse so darstellt, dass der Konzernabschluss
unter Beachtung der deutschen Grundsétze ordnungsméRiger Buchfiihrung ein den tatséchlichen Verhéltnissen entspre-
chendes Bild der Vermdgens, Finanz und Ertragslage des Konzerns vermittelt.

e holen wir ausreichende geeignete Priifungsnachweise fiir die Rechnungslegungsinformationen der Unternehmen oder
Geschaftstatigkeiten innerhalb des Konzerns ein, um Priifungsurteile zum Konzernabschluss und zum zusammengefassten
Lagebericht abzugeben. Wir sind verantwortlich fiir die Anleitung, Uberwachung und Durchfiihrung der Konzernabschluss-
priifung. Wir tragen die alleinige Verantwortung fiir unsere Priifungsurteile.

e beurteilen wir den Einklang des zusammengefassten Lageberichts mit dem Konzernabschluss, seine Gesetzesentsprechung
und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Konzerns.

e fiihren wir Priifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunftsorientierten Angaben im
zusammengefassten Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Priifungsnachweise vollziehen wir dabei inshe-
sondere die den zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten hedeutsamen Annahmen
nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigensténdi-
ges Priifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es
besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben
abweichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang und die Zeitplanung der
Priifung sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen, einschlieBlich etwaiger Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend
unserer Priifung feststellen.

Bonn, 18. April 2019
DGRV — Deutscher
Genossenschafts- und Raiffeisenverband e. V.

Michael Strnad Ralph Kuhn
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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